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DELIBERATION N° DIPLE/2022/224
2.1

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20220627-310740-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 12 juillet 2022
Affiché le 12 juillet 2022

Suite a la convocation en date du 13 juin 2022
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réunie a Lille le 27 JUIN 2022

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental
Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents : Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Bernard BAUDOUX, Charles
BEAUCHAMP, Doriane BECUE, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel BERNARD, Stéphanie
BOCQUET, Anne-Sophie BOISSEAUX, Frangois-Xavier CADART, Yannick CAREMELLE, Loic
CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Paul CHRISTOPHE, Marie
CIETERS, Sylvie CLERC, Barbara COEVOET, Valérie CONSEIL, Frédéric DELANNOY, Sylvie
DELRUE, Agnés DENYS, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Stéphane DIEUSAERT, Marie-
Laurence FAUCHILLE, Maél GUIZIOU, Mickaél HIRAUX, Jacques HOUSSIN, Michel LEFEBVRE,
Didier MANIER, Elisabeth MASSE, Anne MIKOLAJCZAK, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel
PLOUY, Christian POIRET, Marie-Héléne QUATREBOEUFS, Eric RENAUD, Marie-Paule
ROUSSELLE, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Sébastien SEGUIN,
Nicolas SIEGLER, Marie TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN CAUWENBERGE,
Jean-Noél VERFAILLIE, Karima ZOUGGAGH.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Grégory BARTHOLOMEUS donne pouvoir a Pierre-Michel BERNARD,
Frédéric BRICOUT donne pouvoir a Anne-Sophie BOISSEAUX, Gérald DARMANIN donne pouvoir a
Doriane BECUE, Christine DECODTS donne pouvoir a Valérie CONSEIL, Laurent DEGALLAIX donne
pouvoir a Caroline SANCHEZ, Beéatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir a Jean-Noél
VERFAILLIE, Jean-Luc DETAVERNIER donne pouvoir a Patrick VALOIS, Jean-Claude DULIEU
donne pouvoir a Isabelle CHOAIN, Monique EVRARD donne pouvoir a Sylvie DELRUE, Julien
GOKEL donne pouvoir a Frédéric DELANNOY, Michelle GREAUME donne pouvoir a Charles
BEAUCHAMP, Simon JAMELIN donne pouvoir a Céline SCAVENNEC, Sylvie LABADENS donne
pouvoir a Nicolas SIEGLER, Nicolas LEBLANC donne pouvoir a Marie-Paule ROUSSELLE, Sébastien
LEPRETRE donne pouvoir a Elisabeth MASSE, Valérie LETARD donne pouvoir a Caroline SANCHEZ,
Maryline LUCAS donne pouvoir a Charles BEAUCHAMP, Charlotte PARMENTIER-LECOCQ donne
pouvoir & Luc MONNET, Max-André PICK donne pouvoir a Karima ZOUGGAGH, Marie SANDRA
donne pouvoir a Sylvie DELRUE, Anne VANPEENE donne pouvoir a Patrick VALOIS, Roger VICOT
donne pouvoir a Didier MANIER, Philippe WAYMEL donne pouvoir a Marie CIETERS, Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON donne pouvoir a Michel LEFEBVRE.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Benjamin CAILLIERET, Isabelle FERNANDEZ, Frangoise MARTIN.
Absent(e)(s) : Josyane BRIDOUX, Soraya FAHEM, Vincent LEDOUX, Bertrand RINGOT.

OBJET : Partenariat au titre de I'insertion professionnelle des allocataires du RSA : Financement de la
contribution au développement de I'emploi pour 2 entreprises a but d'emploi de I'expérimentation



Territoire Zéro Chomeur de Longue Durée, Conventions pluriannuelles d'objectifs et de moyens 2021-
2026 avec l'association d'expérimentation Territoire Zéro Chomeur de Longue Durée, Participation au
dispositif Adultes-Relais, Subventions de fonctionnement au titre de la solidarité et de la lutte contre les
exclusions

Vu le rapport DIPLE/2022/224

Vu l'avis en date du 20 juin 2022 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille,
prévention santé, personnes agées, personnes en situation de handicap, jeunesse

Vu I’article 10 de la loi N°2021-1465 du 10 novembre 2021 portant diverses mesures de vigilance
sanitaire

DECIDE a l'unanimité:

- d’attribuer les subventions a I’Association d’expérimentation territoriale contre le chdmage de longue
durée pour les Entreprises a But d’Emploi La Fabrique de I’Emploi et La Pioche d’un montant de

405 653,66 €, pour I’année 2022 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer la convention entre 1’Association d’expérimentation
territoriale contre le chomage de longue durée pour les Entreprises a But d’Emploi La Fabrique de
I’Emploi et La Pioche et le Département du Nord, selon les termes du projet joint en annexe 1 au

rapport ;

- d’approuver et d’autoriser Monsieur le Président a signer les conventions pluriannuelles d’objectifs et
de moyens 2021-2026 avec I’Association d’expérimentation territoriale contre le chdmage de longue

durée, selon les termes des projets joints en annexe 2 au rapport ;

- d’attribuer les subventions a 4 opérateurs pour la participation du Département du Nord au dispositif
Adultes-Relais d’un montant global de 28 000 € pour 1’année 2022 reprises dans le tableau ci-joint en

annexe 3 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer les conventions de partenariat avec les opérateurs repris
dans le tableau ci-joint en annexe 3, pour la participation du Département du Nord au dispositif

Adultes-Relais dans les termes du projet joint au rapport en annexe 4.

- d’attribuer les subventions a 4 associations au titre de la Solidarité et Lutte contre les exclusions pour

un montant total de 221 000 € selon le tableau ci-joint en annexe 5 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer les conventions avec les structures reprises dans le tableau

ci-joint en annexe 5 selon la convention type jointe au rapport en annexe 6.

,,,,,

Monsieur LEBLANC (Adjoint au Maire de Maubeuge) avait donné pouvoir a Madame ROUSSELLE. Il

ne peut prendre part au délibéré et a la prise de décision méme par procuration. 1l n’est donc pas tenu

compte de ce pouvoir pour cette affaire.

50 Conseillers départementaux étaient présents en seance. |1s étaient donc porteurs de 22 pouvoirs.
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IIs ont été rejoints pendant la discussion par Madame BOISSEAUX (porteuse du pouvoir de Monsieur
BRICOUT.

Décision acquise par assentiment del’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,

- 5 Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques

& gl et de I'Achat Public,

Régis RICHARD
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Annexe 3 : la participation du Département au dispositif Adultes-Relais avec I’Etat

Opérateur

Action

Financement

Financement

Montant proposé a
la Commission

2021 sollicité 2022
Permanente
Lille Sud Dispositif Adulte_s -Relais 7000 € 7000 € 7000 €
Insertion secteur Lille
La Maison des Jeunes et : o .
Dispositif Adultes -Relais
de la Culture (MJC) secteur Tourcoing 7000 € 8130 € 7000 €
Centre social deTourcoing
. Dispositif Adultes -Relais
Ville de Maubeuge secteur Maubeuge 6412 € 7027 € 7 000 €
- . . Dispositif Adultes - Relais
Association Villenvie secteur SaintPol sur Mer 9178 € 11 025 € 7 000 €
TOTAL 29 590 € 33182 € 28 000 €




Annexe 5 : Solidarités et Lutte contre les exclusions

Financement

Financement

Montant proposé a

OPERATEURS ACTION 2021 sollicité 2022 la Commission
Permanente
Acceés aux droits
Acces aux Droits et recherche de Solutions Accueil, information juridique et accompagmement des
au Surendettement (AD3S Nord Pas de > Informarion Juridiq pag 7 000 € 20 000 € 7 000 €
. personnes précarisées
Calais)
La Maison dispersée de santé Accompagnement a linsertion des personnes en 20 000 € 20 000 € 20 000 €
transidentité
Sous total 27 000 € 40 000 € 27 000 €
Actions SDF et public précarisé
ABEJ Solidarité Accueil et accompagnement "Accueil Solférino" 150 000 € 150 000 € 150 000 €
Coordination Mobile Accueil Accueil téléphonique 115 Samu Social 44 000 € 60 984 € 44 000 €
Sous total 194 000 € 210984 € 194 000 €
TOTAL 221 000 € 250 984 € 221 000 €
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FICHE « Accés aux droits » 2022 — RENOUVELLEMENT
Accueil, information juridique et accompagnement des personnes en précarité

STRUCTURE SUPPORT DU PROJET : NUMERO DE TIERS GDA : 606437
Association AD3S Nord Pas de Calais Nom du représentant 1égal :
277 avenue Linné, 59100 ROUBAIX Jean WAWZRZYNOWICZ

PRESENTATION DE LA STRUCTURE

L'association "Acces aux droits et Recherche de Solutions au Surendettement et a la Surconsommation" (AD3S) a pour but
de mener des actions de prévention et d'information pour l'accés aux droits et la défense des intéréts des usagers en
situation de surendettement et/ou en précarité sociale et financiere.

AD3S est affiliée a la fédération des CRESUS (Chambres REgionales du SUrendettement Social).

DISPOSITIF PROPOSE

L'association assure deux permanences hebdomadaires a la Maison de la Justice de Roubaix et au si¢ge de ’association ;
une permanence au Point d’Accés aux Droits (PAD) de Laventie ainsi que des ateliers de prévention du surendettement
aupres d’associations d’insertion professionnelle (Soutien Emploi Services et Urban Clean a Roubaix).

Elle peut également apporter son expertise aupres des travailleurs sociaux.

AD3S est labellisé Point Conseil Budget (PCB). Ces derniers proposent des conseils confidentiels gratuits concernant la
gestion budgétaire. Ils facilitent I’acceés aux aides de droit commun et accompagnent les ménages dans le cadre de
procédure de surendettement L’association aide ainsi les personnes a trouver des solutions permettant de stabiliser
durablement leur situation et peut intervenir aupres des créanciers.

Avec la crise sanitaire, la fracture numérique a profondément impacté les usagers. Au ler septembre 2021, 1’association a
ouvert un Espace numérique, outil qui consolide les actions de prévention du surendettement.

BiLAN N-1

L’activité de I’association révele un flux global important, 8 345 demandes traitées avec, en aval, des ouvertures de
dossiers ou la mise en place d’un accompagnement.

Sur les 332 dossiers ouverts en 2021, on recense 149 familles avec enfants et 61 familles monoparentales.

En raison de la faiblesse des revenus et de la situation de précarité importante dans la région, le surendettement n’est plus
forcément lié a ’excés des crédits de consommation mais plutdt a I’impossibilité de faire face aux charges courantes
contraintes. L’association évoque le « malendettement » consécutif aux impayés de factures suite a la non gestion du
budget familial. Cette situation rend ardue les mesures d’accompagnement mises en place.

En 2021, AD3S a également rencontré 150 usagers aux d’ateliers de prévention du surendettement mises en place au sein
d’associations d’insertion.

Les services départementaux (UTPAS de Tourcoing Mouvaux et Roubaix Hem) orientent réguliérement du public vers
l'association.

AD3S sollicite une augmentation de sa subvention au regard du développement de son activité qui nécessite le
financement d’un poste de permanent afin d’assurer la continuité et la qualité du service. Le fonctionnement de
’association est actuellement assuré par 8 bénévoles et 3 contrats aidés (2,2 ETP).

Budget Prévisionnel 2022

Charges Produits

Achats 8800 € | Subvention d’exploitation

Services extérieurs 5760 € | Etat (Direction cohésion sociale - contrats aidés) 42 000 €
Autres services extérieurs 11 426 € | Département du Nord 20 000 €
Impéts et taxes 0€ Communes Roubaix, Wattrelos, Communauté de 29 460 €

communes Flandres Lys

Rémunération du personnel 62940 € | Région 5000 €
Charges sociales-autres charges de personnel 35634 € l?;fzzslsmes sociaux (CAF)et autres élablissements 20 600 €
Autres charges de gestion courante 3000 € | Autres produits de gestion courante 10 500 €
Emplois des contributions volontaires 67 000 € | Valorisation bénévolat 67 000 €

Total des charges 194 560 € Total des produits 194 560 €
Subvention de fonctionnement du Département : Allouée en 2021 : 7 000 €- Sollicitée en 2022 : 20 000 €
Financement proposé pour 2022 : 7 000 €




FICHE « Accés aux droits » 2022
RENOUVELLEMENT : Accompagnement a l’insertion des personnes en transidentité.

NUMERO DE TIERS GDA : 452027

STRUCTURE SUPPORT DU PROJET :

Maison dispersée de santé (MDS)
167/169 rue d’Arras - 59000 LILLE

PRESENTATION DE LA STRUCTURE

La Maison Dispersée de Santé, a pour but premier la promotion de la santé dans une approche globale de la personne. Elle
assure le méme accés aux soins et a la recherche du bien étre a chacun(e), quelles que soient ses origines géographiques,
sociales, culturelles, son age, son genre ou ses orientations sexuelles. L’association prend en compte des questions
transversales telles que la parentalité, les maltraitances, le mal étre...

Les professionnels de la MDS participent aux soins des patients transgenres, en partenariat avec le Collectif Santé Trans
Nord Pas de Calais et accompagnent les personnes en difficulté d’ouverture de droits ou présentant d’importants freins
financiers pour I’accés aux soins. 500 patients se sont adressés a la MDS en 2021 et 250 ont bénéficié d’un suivi soutenu.
DISPOSITIF PROPOSE

En complément du volet médical et psychologique déja assuré, la MDS sollicite un soutien départemental afin de faire
face aux problématiques socio-professionnelles d’une population marginalisée et discriminée.

La premiére action porte sur le soutien en parentalité auprés des familles des publics transidentaires.

La seconde action concerne I’accompagnement en insertion sociale et professionnelle des personnes transidentaires.

Le « parcours de transition » qui démarre par la reconnaissance de la transidentité et la volonté de passer d’un genre a
I’autre est une période difficile a vivre. La confrontation a 1’environnement professionnel nécessite un accompagnement
du public mais également une sensibilisation des entreprises, centres de formation et institutions a ces problématiques.
Ainsi, la MDS intervient aupres des structures professionnelles afin d’informer sur les causes et effets de la transidentité.
(Recherche et mise en place d’un réseau d’entreprises « Transfriendly », création d’une charte partenariale « Lutte contre
les discriminations liées a 1’identité de genre », information auprés des chefs d’entreprises via les réseaux écoles, les
GIECQ, CFA, collectivités locales...). Par ailleurs, la MDS accompagne le public dans ses démarches administratives.
Bilan N-1

Pour I’action « soutien a la parentalité », la prise en charge proposée associe des entretiens individualisés menés par un
thérapeute certifié et des groupes de paroles (groupes parents et enfants). 73 entretiens individuels pour 26 personnes ont
ét¢ menées en 2021. L’action a porté sur un accompagnement psychologique face aux difficultés de la transition,
difficultés familiales, discrimination, coming out familial et professionnel ; un accompagnement sur les questions
identitaires ainsi qu’un suivi face aux tendances suicidaires fréquemment évoquées chez les jeunes.

En terme d’accompagnement socio-professionnel, 60 nouveaux suivis ont été réalisés en 2021, auxquels s’ajoutent les
suivis ponctuels d’une trentaine de personnes précédemment accompagnées.

L’association aide la personne dans la définition et la faisabilité de son projet professionnel ; I’oriente et I’accompagne
dans I’entreprise et /ou la formation.

Les problématiques portent également sur 1’acces aux droits, 1’état civil, le logement, la scolarité, la santé.

En effet, la stigmatisation dont est victime le public transgenre impacte fortement sa vie sociale, générant de nombreuses
difficultés dans les rapports avec I’environnement, les administrations, les bailleurs ainsi que les employeurs.

Une tendance forte de I’année 2021 est la précarisation des publics, liée a la baisse du niveau scolaire (40% des personnes
sans diplome) et a la difficulté d’accéder aux dispositif de droit commun (RSA, CAF...).

La proportion de jeunes sortis des dispositifs sans solution et sans revenu reste trés importante.

La précarisation et les conflits familiaux ont eu pour effet d’accroitre le nombre de personnes sans solution de logement,
en dépit du partenariat avec les associations ESCALE et le REFUGE.

BUDGET PREVISIONNEL 2022

Nom du représentant légal : M.J. MARTIN

Charges Produits
Achats Vente de prestations de services -
Services extérieurs 750 € Subventions d’exploitation 79 400 €
Autres services extérieurs 300 € Dont Département du Nord 20000 €
Rémunération d’intermédiaires 86 790 € Dont Etat, Région, CAF, CPAM 29 400 €
Ville de Lille | 30 000 €
Autres charges de gestion courante 0€ Autres produits de gestion courante 50 €
Dotation aux amortissements 16 610 € Reprise sur amortissements et provisions 25000 €
Emploi des contributions volontaires en nature 28 600 € Contribution volontaires en nature 28 600 €

Total des charges

Subvention de fonctionnement du Départemnt :

133 050 €

Allouée en 2021 : 20 000 €- Sollicitée en 2022 : 20 000 €

Financement proposé pour 2022 : 20 000 €

Total des produits

133 050 €
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FICHE « Actions SDF et public précarisé » 2022 — RENOUVELLEMENT
Accueil et accompagnement « Accueil Solférino ».

STRUCTURE SUPPORT DU PROJET : NUMERO DE TIERS GDA : 620678
S Nom du représentant 1égal :
ABE]J Solidarit
ofan’ Hugues DELEPLANQUES

282 rue Jules Vallés — 59 374 LOOS

PRESENTATION DE LA STRUCTURE

L’ABEJ Solidarité est une association loi 1091 a but non lucratif fondée sur des valeurs de respect de la personne humaine
et de solidarité avec les plus exclus. L’association, créée en 1985 a Lille, a étendu son activité sur I’ensemble de
I’agglomération lilloise, a Saint André, Tourcoing, Hellemmes, Capinghem et la Madeleine.

Le but de I’ABEJ Solidarité est d’aider les personnes sans domicile a sortir durablement de I’exclusion et a trouver leur
place dans la société. Pour cela, I’association travaille sur 3 axes : accueillir, soigner et accompagner.

DISPOSITIF PROPOSE

L’accueil Solférino, situé 228 rue Solférino a Lille, est un accueil de jour pour les personnes sans domicile fixe agées de
plus de 25 ans. Cette structure facilement accessible aux personnes en grande précarité, outre une aide concréte et
immédiate, permet de créer les conditions nécessaires a la mise en ceuvre d’un accompagnement social individualisé avec
une approche centrée sur la personne et la nécessaire relation de qualité entre I’aidant et la personne aidée.

Le service social de I’accueil permet d’accompagner a I’ouverture des droits, 1’instruction et la contractualisation RSA.

En lien avec le service médical, le service logement et les ateliers d’insertion professionnelle, 1’accompagnement des
personnes recues est pluridisciplinaire. Le dispositif peut accueillir 100 personnes simultanément,

Le personnel de I’accueil est composé d’un chef de service, 2 secrétaires, 3 assistantes sociales, 3 éducateurs spécialisés,
1 moniteur éducateur et 1 ETP d’éducateur non dipldmé. L’équipe est aidée dans ses missions par des bénévoles.

BiLAN N-1

En 2021, la crise sanitaire a rendu plus difficile 1’accueil du public. Cependant, 1’accueil de jour a pu rester ouvert cotite
que cotite, malgré les cas de Covid au sein de 1’équipe.

La restauration au sein de 1’établissement n’est plus possible, néanmoins I’ABEJ a poursuivi son aide alimentaire avec une
distribution de 20 920 sandwichs et 3,97 tonnes de fruits.

En terme d’accés aux soins, 4 142 consultations au centre de santé ont été réalisées dont 2 003 consultations infirmiéres et
2 139 consultations par un médecin. Le COVID a amené les personnels du centre de santé et de 1’accueil a travailler sur la
prévention en testant et vaccinant les personnes accueillies ; 9 114 masques chirurgicaux ont été distribués.

Les assistantes sociales tiennent une permanence hebdomadaire sans rendez-vous a I’accueil mais effectuent également des
entretiens individualisés sur rendez- vous. La prise en charge globale des personnes est facilitée par le partenariat entre les
différents métiers, éducateurs, assistantes sociales, psychologues, infirmiers. La typologie du public est diverse et nécessite
un accompagnement individualisé (problématique de logement, de santé, précarité administrative...).

En 2021, 978 personnes ont bénéficié d’un accompagnement social individuel. Beaucoup de personnes rencontrant des
difficultés psychiatriques fréquentent I’accueil de jour.

L’ABEJ a poursuivi avec les usagers, les bénévoles et les salariés, sa réflexion sur la relocalisation de I’accueil de jour dans
des locaux plus adaptés, relocalisation programmée a I’automne 2023. Elle travaille également a la mise en place d’un
nouveau logiciel de recueil de données (« ADILEOS ») plus adapté aux activités de la structure.

BUDGET PREVISIONNEL 2022

Charges \ Produits \

Achats 44 400 € Produits de tarification (Etat :DDCS) 597 400 €
Services extérieurs 21 400 € Subvention d’exploitation 225000 €

Autres services extérieurs 166 100 € Dont Département 59 : accés aux droits | 200 000 €
Impéts et taxes 48 800 € Dont Communes 25000 €
Charges de personnel 483 600 €

Amortissement et provisions 42 500 € Autres produits de gestion courante 5800 €

Autres charges de gestion courante 43 600 € ¥:£11;;sz1? dgr:l::il;s d’exploitation ig 338 2

Total des charges ' 850400€ | Total des produits 850400 €
Subvention de fonctionnement du Département : Allou¢e en 2021 : 150 000 € - Sollicitée en 2022 : 200 000 €

Financement proposé pour 2022 : 150 000 €
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FICHE « Actions SDF et public précarisé » 2022
RENOUVELLEMENT
Accueil téléphonique par le 115 pour les familles en demande d’hébergement

STRUCTURE SUPPORT DU PROJET : NUMERO DE TIERS GDA : 606432

Coordination Mobile d’Accueil et d’Orientation (CMAQ) Nom du représentant 1égal : Philippe ROELEN
1 rue de Lommelet, Batiment B, 59871 Saint André

PRESENTATION DE LA STRUCTURE
Selon ses statuts, la CMAO est au service de toute personne en situation d’urgence sociale sur le territoire de
I’arrondissement de Lille.
L’association a pour but d’assurer une meilleure cohérence des réponses a 1’hébergement sur le territoire en favorisant la
synergie des différents projets associatifs par :

- ’observation et I’évaluation des besoins, des actions et des parcours,

- I’analyse des moyens mobilisables et mobilisés au regard de la demande d’hébergement,

- ’animation d’un réseau favorisant les échanges de pratiques et la mise en ceuvre collective d’expériences.
DISPOSITIF PROPOSE
La structure développe 4 missions :

- Les équipes mobiles viennent en aide aux personnes a la rue selon 3 modes d’intervention :

o Le travail de rue avec un accompagnement social dans les différentes étapes du parcours des individus.

o L’intervention du Samu social a la demande du 115 dans diverses situations d’urgence.

o Le Care, lorsque la situation d’une personne rend momentanément une dynamique de projet inenvisageable,
les équipes interviennent sur un mode différent et prennent soin des personnes sans autre souhait que le
maintien social.

- Le 115 qui est le numéro vert des personnes sans domicile fixe. La CMAO assure ce service sur I’arrondissement

de Lille. Il fonctionne 7 jours sur 7 et 24 heures sur 24.

- Le DALO Hébergement : une assistante sociale rencontre les ménages ayant formulé une demande dite DALO.
- Le SIAO (Service Intégré d’Accueil et d’Orientation) qui a pour objectif de recenser en un seul lieu,

I’intégralité de I’offre et de la demande d’hébergement, afin de réaliser les orientations dans les meilleurs délais.

BILAN N-1

En 2021, 5 012 demandes ont été adressées au SIAO, ce qui représente 6 831 personnes dont 28% d’enfants. Sur les 4 274
ménages, 32,7% ont effectué une demande de logement social.

La CMAO a rencontré d’importantes difficultés avec le nouveau Systéme d’Information (SI) fusion des deux bases de
données préexistantes « SI SIAO 115 » et « SI SIAO Insertion », changement voulu par la DGCS (Direction Générale de
la Cohésion Sociale). Cela a engendré des disfonctionnements : difficultés du respect des critéres d’ancienneté, mise a mal
du partenariat, difficultés des équipes, impression de ne plus maitriser 1’activité et sa valorisation.

L’association reléve des conditions d’accueil dégradées pour les personnes en hotel, du fait de I’absence de tickets
services et du défaut d’une présence éducative. Néanmoins, les places en hotel ont permis d’accueillir des personnes
engagées dans un processus de marginalisation ; certaines ont pu €tre accompagnées jusqu’en aoit 2021 par 1’équipe
mobile de I’ABE]J.

En 2021, I’association a travaillé auprés de ses partenaires pour former les équipes sur le logiciel SIAO et présenté le
fonctionnement du SIAO de Lille. Ces rencontres ont permis une évolution positive du contenu des demandes, une
meilleure prise en main du SIAO et des préconisations plus affinées. L’objectif en 2022 sera d’¢élargir ces rencontres aux
partenaires de 1’hébergement et de renforcer les liens interservices, a I’interne et & I’externe avec notamment les hoteliers,
la protection civile et les partenaires du réseau.

Charges Produits

Achats 531 € Prestations de services 0€

Services extérieurs 2062 € Subvention d’exploitation

Autres services extérieurs 3240 € Département du Nord : 60 984 €

Impéts et taxes 1012 €

Charges de personnel 53612 €

Amortissement et provisions 527 €

Total des charges 60 984 € Total des produits . 60984 €€
Subvention de fonctionnement du Département : Allouée en 2021 : 44 000 €- Sollicitée en 2022 :60 984 €
Financement proposé pour 2022 : 44 000 €
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RAPPORT N° DIPLE/2022/224

COMMISSION PERMANENTE
Réunion du 27 juin 2022

OBJET : Partenariat au titre de l'insertion professionnelle des allocataires du RSA : Financement de la
contribution au développement de lI'emploi pour 2 entreprises a but d'emploi de I'expérimentation
Territoire Zéro Chomeur de Longue Durée, Conventions pluriannuelles d'objectifs et de moyens 2021-
2026 avec l'association d'expérimentation Territoire Zéro Chomeur de Longue Durée, Participation au
dispositif Adultes-Relais, Subventions de fonctionnement au titre de la solidarité et de la lutte contre
les exclusions

Le Département a une ambition forte en matiere d’insertion professionnelle des allocataires du Revenu
de Solidarité Active (RSA) et de lutte contre les exclusions.

Le présent rapport a pour objet de conforter I’intervention départementale par :

- Le financement de la contribution au développement de 1’emploi pour les 2 entreprises a but
d’emploi de I’expérimentation Territoire Zéro Chomeur de Longue Durée (1) ;

- Les conventions pluriannuelles d’objectifs et de moyens 2021-2026 avec 1’Association
d’expérimentation Territoire Zéro Chomeur de Longue Durée (II) ;

- La participation du Département au dispositif Adultes-Relais (III) ;

- Les Subventions de fonctionnement au titre de la solidarité et de la lutte contre les exclusions
(Iv).

I — Financement de la contribution au développement de 1’emploi pour les 2 entreprises a but
d’emploi, 1a Fabrique de I’Emploi et 1a Pioche, dans le cadre de ’expérimentation Territoriale
contre le chomage de longue durée (annexe 1)

L’expérimentation « Territoire zéro chomeur de longue durée » vise a démontrer qu’il est possible a
I’échelle de petits territoires, sans surcott significatif pour la collectivité, de proposer a tout chomeur
de longue durée qui le souhaite, un emploi a durée indéterminée a temps choisi, en développant des
activités utiles pour répondre aux besoins des divers acteurs du territoire.

Deux Entreprises a But d’Emploi (EBE), la Fabrique de I’emploi et la Pioche, ont été créées dans les
quartiers triangle de Menin (Tourcoing) et Les Oliveaux (Loos).

La deuxiéme loi pour I’expérimentation TZCLD (Territoire Zéro Chomeur Longue Durée) est entrée
en vigueur le 1 juillet 2021. Elle fixe de nouvelles modalités de financement :

- la contribution financieére des Départements est obligatoire. Son montant est fixé a 15% de la
contribution au développement de I’emploi de I’Etat (fixé par arrété du 12 juillet 2021 : soit 102 %
du SMIC brut) ;

- la contribution financiere des Départements est €largie a tous les salariés (y compris les fonctions
supports dans une certaine mesure) et non plus restreinte aux ex-allocataires du RSA.

Plusieurs activités sont développées par les deux entreprises a but d’emploi :
- Du maraichage urbain, la vente de produits, une activit¢ de compostage et des ateliers
pédagogiques ;
- Une épicerie solidaire ;



- Une ressourcerie ;
- La fabrication de meubles en carton ;
- Lerecyclage des métaux.

Pour 2022, les deux EBE projettent un nombre de salariés ETP de 118,42 pour la Fabrique et de 35,04
ETP pour la Pioche, soit un total de 153,46 ETP. Le cofit de prise en charge pour le Département est de
2 920,64 € par ETP par an. Le montant de la subvention au titre de 2022 est donc de 448 201,40 €.

Au regard des réalisations 2021, un trop percu (sous réalisation des embauches) est identifié¢ a hauteur
de 42 547,74 €.

Aussi, I’engagement départemental pour 2022 tient compte de ce trop percu pour s’établir a
405 653,66 €.

II — Conventions pluriannuelles d’objectifs et de moyens 2021-2026 avec I’Association
d’expérimentation territoriale contre le chomage de longue durée (annexe 2)

Dans le cadre du renouvellement de I’expérimentation contre le chomage de longue durée, les
partenaires sont invités a formaliser leur engagement de participation et de partenariat aux
2 Entreprises a But d’Emploi (EBE).

A cette fin, des conventions pluriannuelles pour 2021-2026 sont proposées pour détailler les objectifs
des entreprises a but d’emploi, son projet de développement, 1’organisation au niveau local, le role du
comité local pour I’emploi et la gouvernance.

Le Département en tant que partenaire est sollicité pour signer ces conventionnements qui ne portent

pas d’engagement financier en tant que tel. Ces conventions précisent les relations entre :

- D’association expérimentation territoriale contre le chdmage de longue durée, I’EBE La Fabrique de
I’emploi, la Métropole Européenne de Lille, la collectivité de Tourcoing, la collectivité de Loos,

- D’association expérimentation territoriale contre le chomage de longue durée, I’EBE La Pioche, la
Métropole Européenne de Lille et la collectivité de Loos,

- D’association Expérimentation territoriale contre le chomage de longue durée, la Métropole
Européenne de Lille et la collectivité de Loos,

- D’association Expérimentation territoriale contre le chomage de longue durée, la Métropole
Européenne de Lille et la collectivité de Tourcoing.

IIT — La participation du Département au dispositif Adultes-Relais Emploi Franc avec 1'Etat
(annexes 3 et 4)

Dans le cadre d’une coopération avec Pole emploi et 1’Etat, les Adultes-Relais ont été imaginés afin de

développer une médiation emploi ayant les objectifs suivants :

- lever les freins liés aux représentations, aux craintes en matiere de recherche d’emploi en faisant le
relais avec Pdle emploi ;

- promouvoir le dispositif des emplois francs aupres des habitants du quartier et les aider a connaitre
le dispositif ;

- faire le lien entre Pole emploi et les habitants du quartier dans le cadre de leurs démarches de
recherche d’emploi ;

- faciliter les relations entre Pole emploi et les habitants du quartier dans le cadre d’incompréhension
ou de dysfonctionnement pour faciliter la recherche et I’embauche en emploi franc.

Ils ont également pour mission de diffuser les informations sur les différents dispositifs de 1’insertion
et de ’emploi portés par le Département a destination des allocataires du RSA.

Les missions d’Adultes-Relais sont exclusivement réservées a des personnes d’au moins 30 ans, sans
emploi et résidant en quartier prioritaire.

Par délibération en date du 14 décembre 2020 (DIPLE/2020/442), le Département a décidé de
participer au cofinancement avec I’Etat par une aide au fonctionnement, dans la limite maximum de
7 000 € par an. La collectivité souhaite poursuivre ce soutien pour I’année 2022.



Ainsi en 2022, le Département souhaite reconduire son soutien financier a 4 associations déja
soutenues en 2021 pour un montant total de 28 000 € (annexe 3) :

- Lille Sud Insertion pour un montant de 7 000 € ;

- Maison des Jeunes et de la Culture Centre Social de Tourcoing pour un montant de 7 000 € ;

- La Ville de Maubeuge pour un montant de 7 000 € ;

- L’association Villenvie pour un montant de 7 000 €.

IV - Subventions de fonctionnement au titre de la solidarité et de la lutte contre les exclusions
(annexes 5 et 6)

Les associations financées dans le cadre de la solidarit¢ et de la lutte contre les exclusions
interviennent principalement dans le champ de 1’action sociale pour des publics spécifiques, de 1’acces
aux droits et de ’accompagnement de personnes précarisées.

Sur la thématique de 1’acces aux droits :

- l’association AD3S ceuvre a [l’information juridique et a la recherche de solutions au
surendettement,

- la Maison dispersée de santé propose un accompagnement a 1’insertion sociale et professionnelle
des personnes en transidentité,

- I’ABEJ et la CMAO ciblent un public Sans Domicile Fixe ou un public précarisé.

Ces associations proposent une expertise et viennent renforcer les actions menées en territoires par les
services départementaux des Unités Territoriales de Prévention et d’Action Sociale (UTPAS).

En reconduction de 2021, il est proposé¢ d’allouer en 2022 a ces 4 associations un financement total
d’un montant de 221 000 €.

En conséquence, je propose a la Commission permanente :

- d’attribuer les subventions a 1’Association d’expérimentation territoriale contre le chomage de
longue durée pour les Entreprises a But d’Emploi La Fabrique de I’Emploi et La Pioche d’un
montant de 405 653,66 €, pour I’année 2022, selon les termes du projet joint en annexe 1 au
rapport ;

- de m’autoriser a signer la convention entre 1’Association d’expérimentation territoriale contre le
chomage de longue durée pour les Entreprises a But d’Emploi La Fabrique de ’Emploi et La
Pioche et le Département du Nord, selon les termes du projet joint en annexe 1 au rapport ;

- d’approuver et de m’autoriser a signer les conventions pluriannuelles d’objectifs et de moyens
2021-2026 avec I’Association d’expérimentation territoriale contre le chdmage de longue durée,
selon les termes des projets joints en annexe 2 au rapport ;

- d’attribuer les subventions a 4 opérateurs pour la participation du Département du Nord au
dispositif Adultes-Relais d’un montant global de 28 000 € pour I’année 2022 reprises dans le
tableau joint en annexe 3 au rapport ;

- de m’autoriser a signer les conventions de partenariat avec les opérateurs repris dans le tableau joint
en annexe 3, pour la participation du Département du Nord au dispositif Adultes-Relais dans les
termes du projet joint en annexe 4 au rapport.

- d’attribuer les subventions a 4 associations au titre de la Solidarité et Lutte contre les exclusions
pour un montant total de 221 000 € selon le tableau joint en Annexe 5 au rapport ;

- de m’autoriser a signer les conventions avec les structures reprises dans le tableau joint en annexe 5
selon la convention type jointe en annexe 6 au rapport.

CODE GRAND ANGLE ENGAGEMENTS

OPERATION ENVELOPPE AUTORISES DEJA CONTRACTES | PROPOSES DANS LE




RAPPORT
120020P017 12002E15 1 000 000 € 0€ 405 653,74 €
120020P014 12002E15 946 603 € 0€ 28 000 €
120020P014 12002E15 946 603 € 28 000 € 221 000 €

Christian POIRET

Président du Département du Nord
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Annexe 1

Convention d’objectifs et de moyens 2022
entre I’Association d’expérimentation territoriale contre le chémage de longue durée et le
Département du Nord

Vu la loi n°2020-1577 du 14 décembre 2020 relative au renforcement de l'inclusion dans I'emploi

par I'activité économique et a I'expérimentation « territoires zéro chdémeur de longue durée »,

Vu le décret n® 2021-863 du 30 juin 2021 relatif & 'expérimentation « territoires zéro chémeur de longue
durée »,

Vu le décret n°2021-1742 du 22 décembre 2021 modifiant le décret n°® 2021-863 du 30 juin 2021 relatif

a I'expérimentation « territoires zéro chémeur de longue durée »,

Vu l'arrété du 12 juillet 2021 fixant le montant de la participation de I'Etat au financement de la
contribution au développement de I'emploi jusqu’au 30 juin 2022, publié au JORF n°0176 du 31 juillet
2021,

Vu la convention a effet du 1er juillet 2021 entre I'Association d’expérimentation territoriale contre le
chémage de longue durée, 'EBE La Fabrique de I'Emploi, les collectivités locales de Loos et de

Tourcoing qui porte les comités locaux pour 'emploi de Loos et de Tourcoing,

Vu la convention a effet du 1er juillet 2021 entre I'’Association d’expérimentation territoriale contre le
chdmage de longue durée, 'EBE La Pioche, les collectivités locales de Loos qui porte les comités

locaux pour I'emploi de Loos,

Vu la délibération n° DIPLE/2022/224 du Conseil départemental du Nord du 27 juin 2022,

Entre les soussignés,

Le Département du Nord, sis Hotel du Département 51 rue Gustave Delory 59047 Lille, représenté
par le Président en exercice du conseil départemental, Monsieur Christian POIRET, diiment habilité a

signer la présente convention par délibération n° DAJAP/2021/229 du 1¢" juillet 2021,
Ci-apres dénommé « Le Département »,

D’une part,



Et

L’Association « Expérimentation territoriale contre le chomage de longue durée » (ETCLD),
association loi 1901, dont le siége est a 76 rue du Faubourg Saint Denis - 75010 PARIS, représentée
par son Président en exercice, Monsieur Louis GALLOIS, diment habilité a signer la présente

convention,
Ci-aprés dénommeée « L’Association »,

D’une deuxiéme part,

Et

L’Etat, représenté par la Préfete déléguée a I'égalité des chances en exercice depuis le 1°" mars 2021,
Madame Camille TUBIANA, sis Préfecture de la Région Hauts-de-France et du Nord, 12 rue Jean Sans

Peur 59800 LILLE, diment habilitée a signer la présente convention,
Ci-aprés dénommé « L’Etat cosignataire »,

D’une troisieme part,

Et

Pole emploi, Etablissement public national, doté de la personnalité civile et de 'autonomie financiére,
placée sous l'autorité du Ministére du travail, de 'emploi, de la formation professionnelle et du dialogue
social, régie par l'article L 5312-1 du Code du Travail, domicilié¢ 28-30 rue Elisée Reclus 59650
Villeneuve d’'Ascq et représenté par sa directrice Madame Séverine DELONG, diment habilité a signer

la présente convention,
Ci-aprés dénommé « Pbéle Emploi cosignataire »,

D’autre part.

Préambule

La présente convention est conclue en application de la loi n°® 2020-1577 du 14 décembre 2020
relative au renforcement de l'inclusion dans I'emploi par [I'activité économique et a

I'expérimentation « territoires zéro chémeur de longue durée », du décret n° 2021-863 du 30 juin



2021 et du décret modificatif n°2021-1742 du 22 décembre 2021 relatif a I’expérimentation
territoriale visant a résorber le chémage de longue durée.

Cette expérimentation a pour objectif, pendant cinq ans et dans au moins soixante territoires,
de démontrer qu’il est possible a I’échelle d’un territoire, de mobiliser I'ensemble des acteurs
dans une dynamique de coopération au service du droit a I'emploi et de créer des emplois
supplémentaires dans des entreprises de I’économie sociale et solidaire, sous forme de contrats

a durée indéterminée, en faveur des personnes privées durablement d’emploi,

Pour mener a bien cette expérimentation, il est institué un fonds d’expérimentation territoriale
contre le chdomage de longue durée. La gestion du fonds d’expérimentation territoriale contre le
chomage de longue durée est confiée a une association relevant de la loi du 1er juillet 1901
relative au contrat d’association. Ce Fonds est financé par I’Etat et les Départements, ainsi que
par les autres collectivités territoriales, les établissements publics de coopération
intercommunale volontaires mentionnés au premier alinéa du Il de Iarticle 9 de la loi du 14
décembre 2020 susvisée et d’organismes publics et privés volontaires susceptibles de tirer un
bénéfice financier de ces embauches. Ce financement concerne le fonctionnement du fonds et
les emplois supplémentaires créés par les entreprises a but d’emploi dans le cadre de
I’expérimentation.

Selon l'article 9 IV de la loi du 14 décembre 2020, au plus tard douze mois aprés le terme de
I’expérimentation, un comité scientifique réalise I’évaluation de I’expérimentation afin de

déterminer les suites qu’il convient de lui donner.

Il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet de préciser :
- les montants financiers mobilisés,
- leurs affectations pour les EBE La Fabrique et la Pioche,

- les modalités de versement de la part du Département a la contribution au
développement de I'emploi,

- le contréle de I'utilisation des financements mobilisés.

ARTICLE 2 - LA CONTRIBUTION AU DEVELOPPEMENT DE L’EMPLOI




La contribution au développement de 'emploi est composée d’'une part obligatoire dont le taux est fixé
a hauteur de 15% du montant de la participation de I'Etat a la contribution au développement de

'emploi.

Le Département du Nord s'engage a contribuer a son financement sur le territoire de Loos et de

Tourcoing ou siege les Entreprise(s) a But d'Emploi (EBE) La Fabrique de I'emploi et La Pioche.

2-1- MONTANT DE LA CONTRIBUTION AU DEVELOPPEMENT DE L’EMPLOI DU
DEPARTEMENT

La contribution financiére du Département du Nord est fixée a hauteur de 15 % du montant de la
participation de I'Etat a la contribution au développement de I'emploi, pour chaque emploi créé (en

équivalent temps plein).

Conformément au décret n° 2021-1742 du 22 décembre 2021 modifiant le décret n° 2021-863 du 30
juin 2021 relatif a I'expérimentation « territoires zéro chdmeur de longue durée », la prise en charge
des emplois supplémentaires occupés par des salariés non issus de la privation d’emploi s'effectue

dans la limite de 10 % de l'effectif total (en ETP) recruté dans I'entreprise a but d'emploi concernée.

Ainsi, en 2022, le département du Nord verse 2 920,64 € par équivalent temps plein annuel d’emplois

supplémentaires créés par entreprises a but d’emploi.

Au titre de 'année 2022, le montant de la participation (part obligatoire) du Département du Nord a la
contribution au développement de I'emploi est de 448 201,30 € pour 153,46 ETP.

L’engagement au titre de 2021 était de 214 431,31 €, un trop pergu est constaté correspondant a 16
ETP.

Le montant de ’engagement départemental pour 2022 est donc revu a 405 653,56 € :

ETP Montant prévisionnel Montant du trop- Montant de
contractuel de la CDE CD 2022 percu de la CDE 'engagement CDE
prévisionnel CD au titre de CD au titre de 2022

2022 2021
153.46 ETP 448 201,30 € 42 547,74 € 405 653,56 €

*Ce montant correspond au solde entre le montant versé par le Département du Nord en 2021 et la

CDE réelle constatée aprés bilan 2021

2-2 - AFFECTATION DE LA CONTRIBUTION DU DEPARTEMENT




La participation financiére du Département est affectée au Fonds national d’expérimentation territoriale
contre le chébmage de longue durée au titre du financement de la contribution au développement de
'emploi versée aux entreprises conventionnées, EBE La Fabrique de I'emploi et La Pioche, pour la

creation des emplois.

2-3 - MODALITES DE VERSEMENT DE LA CONTRIBUTION DU DEPARTEMENT

La participation financiere du Département telle que déterminée dans l'article 2-1 de la présente
convention est versée a I’Association, pour 'année 2022, en une fois, dans le courant du mois suivant

la délibération/vote en commission permanente.

Cette participation financiére du Département est reversée par I'Association aux entreprises a but
d’emploi La Fabrique de I'emploi et La Pioche au titre de la contribution au développement de I'emploi.
Un versement mensuel est effectué en fonction du nombre d’emplois (en ETP) déclarés par les EBE

La Fabrique de I'emploi et La Pioche.

Le montant de la contribution au développement de I'emploi versé a chaque entreprise a but d’emploi
par équivalent temps plein est ensuite fixé par I'association gestionnaire du fonds en proportion du
salaire minimum de croissance. Il s’applique aux emplois supplémentaires tels que définis par la loi du
14 décembre 2020.

Un bilan en fin d’année 2022 permettra d’évaluer I'éventuel écart entre la participation financiére qui a
été affectée a I’Association sur la base du prévisionnel des emplois supplémentaires des entreprises a
but d’emploi La Fabrique de I'emploi et La Pioche et les emplois supplémentaires effectifs réalisés au
31 décembre 2022. Le reliquat de I'année 2022 sera affecté a I'exercice suivant et le montant de la

contribution départementale pour 'année 2023 ajusté en conséquence.

Versement

La contribution financiére du Département est créditée au compte de I’Association. Les versements

sont effectués au compte :

Titulaire Expérimentation Territoriale contre le Chémage de Longue Durée
Agence Bancaire : Crédit Mutuel agence Saint-Barthélemy d’Anjou
N° de compte : 00021712902

Code établissement : | 10278

Code guichet : 39430




CléRIB:

19

IBAN

FR76 1027 8394 3000 0217 1290 219

2-4- CONTROLE DE L’UTILISATION DE LA CONTRIBUTION DU DEPARTEMENT

L’Association rend compte a son conseil d’administration, au comité local pour I'emploi et au

Département de I'utilisation de la contribution de ce dernier, sur la base des justificatifs fournis dans le

cadre des conventions:

- duterjuillet 2021 entre I'Association d’expérimentation territoriale contre le chémage de longue

durée, 'EBE La Fabrique de I'emploi et les collectivités de Loos et de Tourcoing

- du1erjuillet 2021 entre I'Association d’expérimentation territoriale contre le chémage de longue

durée, 'EBE La Pioche et |la collectivité de Loos

ARTICLE 3 - DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention est conclue au titre de 'année 2022.

ARTICLE 4 - AVENANT

La présente convention ne peut étre modifiée que par avenant signé par le Département, I'’Association,

'Etat et P6le Emploi, cosignataires. Les avenants ultérieurs feront partie de la présente convention et

seront soumis a I'ensemble des dispositions qui la régissent.

ARTICLE 5 - RESILIATION DE LA CONVENTION

En cas de non-respect par 'une ou l'autre des parties des engagements inscrits dans la présente

convention, celle-ci pourra étre résiliee de plein droit par une des parties, selon une procédure en deux

phases :

une lettre recommandée avec accusé de réception adressé par I'une des parties aux
présentes, informe l'autre partie de l'intention de résilier pour causes de manquement.
Dans un délai d’'un (1) mois I'une ou l'autre des parties devra faire valoir ses observations
ou se mettre en conformité ;

si 'une ou l'autre des parties constate I'absence de mise en conformité ou d’observation
de la partie en cause, la résiliation de la convention sera signifiée par lettre recommandée

avec accusé de réception.



ARTICLE 6 - BILAN ET EVALUATION DE L'EXPERIMENTATION

Le Département du Nord participe aux travaux d'évaluation et de bilan du Fonds.
Pour cela, il communique a I'Association gestionnaire du fonds toutes les informations nécessaires a

I'évaluation de I'expérimentation et a la réalisation des rapports d’activité et bilans.

Le Département s'engage a apporter son concours a la deuxiéme phase expérimentale en participant

aux travaux de I'équipe expérimentale concernant les questions d'activation des dépenses passives.

Le Département accepte de transmettre a I’Association de maniére automatique les données relatives
aux allocataires du Revenu de solidarité active (RSA) présents sur les territoires de Loos et de

Tourcoing.

ARTICLE 7 - COLLECTE ET TRANSMISSION DE DONNEES A CARACTERE PERSONNEL

Le Département du Nord est autorisé, par 'article 11 de la loi du 14 décembre 2020, a transmettre les
données a caractéere personnel nécessaires au bilan et a I'évaluation, a I'association gestionnaire du

fonds relatives aux personnes mentionnées au VI de I'article 9 de la loi du 14 décembre 2020.

ARTICLE 8 - RECOURS

Tout litige résultant de I'exécution de la présente convention devra faire I'objet au préalable d’'une

recherche de solution amiable.

Le cas échéant et aprés échec de cette démarche, il sera du ressort du tribunal administratif

territorialement compétent.



Faita , le

Etablie en autant d’exemplaires originaux que de signataires.

Pour le Département du Nord

Le Président,

Monsieur Christian POIRET

Pour I'Etat
La Préféte déléguée pour I'égalité des chances

de la Région des Hauts-de-France,

Madame Camille TUBIANA

Pour I'’Association ETCLD,

Le Président,

Monsieur Louis GALLOIS

Pour Pdle emploi en Région Hauts-de-France

La Directrice Territoriale P6le emploi du Nord,

Madame Séverine DELONG
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Convention pluriannuelle année 2021 - 2026
antre I'Association expérimentation territoriale contre le chémage de longue durée,
I'"EBE La Fabrigue de I'emploi, la Métropole Européenne de Lille, la eollectivite de

Tourcaing, la coflectivité da Loos

Wi ls ol v 2020-1677 du 14 décembra 2020 relztive su renforcament de Finclusion dans 'ernplod par
I'activite économigue et & 'expérnmentalion « lerioires 28ro chimewr de lengue durds =,

Vu le décrat n"2021-863 du 30 juin 2021
Vu FamBté du 12 juillet 2029 fikant 2 mentant da la participation da I'Etat au financemeant de la

contribution gy développement de 'emplel jusqu'au 30 juin 2022, publié au JORF n*0176 du 31 uillet
2024
Vu la LOI n™ 2014-658 du 31 Julllet 2014 relative & PSconomie sociale ot solidaine

L& présania convantion srécse les relations
Entra,

| 'sesociation & Expadmantalion teritoriale contre le chémage da longue durée » (ETCLD)
Siage : 75 rue Faubourg Sairt Denis, TEH10 PARIS

Aszocigtion régie par Iz Ioi du 1% judlal 7907

Représentée par Monsieur Louis Gallols en qualiié de Prégicent

Ci-aprés dérommes « L'Association »

Dune part

La meétropale Européenne da Lilles, gui porte e Comité parenadal métropalitain du termioire de |2
Métropole suropésnne de Lills, dont 2 siége est situé rue du Ballon - 58000 Lills ; oi- apés dénommé
« Comité partenarial métropolitain o,

k£

La collactivilé kecale de Tourcoing, qui porte le comité local du terrminire de la Mélropals surcpeenne
de Lille, dart fe sidge ast & Haotel de Ville 10 Place Victor Hezsebroucs, 58200 Tourcoirng, cl-aprés
dénomme ke o Comité local pour Femplol =,

EL



La collsctivité locale da Loos, qui porde s comité loesl du territaire de la Métrapole européanne da
Lille, dont le sigga est & HOel de Ville 102 rue Fach 59120 LOOS, el-aprés dénommé ls « Comite
local pour Memplol «,

Et,

L'antreprise & but d'emploi La Fabrigue de I'smplol, dont le sigge esl 4 Resldence Flandre - Entrée 18
- Avenue de Flandra - 58170 Crolx, représentiée par Mansiewr Yann ORPIN, ci-sprés denommée
IEBE « La Fabrique de I'smplal »,

D'aulra patt

Et,

L'Etat représentd par la Préféte déléguée 4 légalité des chances en exercice deguls |2 1er mars
2021, Madame Camille TUBLAMA, sis Préfecturs de la région Hauts-da-France sl du Nord, 12 Rue
Jean Sans Paur, 59800 Lilke, dimani habllita & eigner [a présents comeantion,

Ciaprés dénomma o L'Etat cosignataire »
Fautra part
Et,

Le dépariament, resrésentd par le président du Consell départemental du Nord en exercice depuls e
ter juillet 2021, Mensiaur Chrigtian POIRET, sis Département du Mord, Hatel du Département 51 rue
Gustave Delony, 59047 Lille, diment hakilité & signer la presents comvention,

Ci-aprés dénommé « le départameant cosignatalre o

D'autre parl

Cala mxposé il 8 &té convanu c& qul sul
Praamiula

w Chacun a le davalr de travailler et le droit g'abienir un emploi s, C'est en partani de ca
principe énoncé dans le préambule do fa Constitution de 1946, que le projet Territolres zéro
chomeur de longue durée a éié Imaging et labore,

[
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L'axpérimentstion 8 pour abfectif de démontrer las condifions dans lesquelles il est possibila a
échelle d'un terricire, de mobiliser 'ensembfe des actewrs dans wne dynamigque de
coopération au sendica oy dralt 4 Namplal

Cette oxpérimentstion a pour objectif, perdant cing ans af dans au moing safvanta ferritolres,
de démontrer au'il est possible & 'échelie o'un teritoire, de mobiliser N'ensemble des aclaurs
dans une dynamigue de coopération au service du droif & l'emplol et de créer das amplols
supplémeniaives dans des entraprises de Péconamie seclale ef solidaire, sous forme do
contrafs & durée indéterminés, en faveur des personnes privées duratlement demplol.

Le comité lceal pour Memplol de Tourcoing, be comité local pour l'emplol de Loos et |8 camite
partenarial méfrepolitain de la Métropole européenna de Lills , dans le cadre da leur plans d'altgine

da Fexhaustivitd, proposent le conventionnament da IEBE La Fabriqus de Templai pour développer
una unité d'EBE.

L'EBE La Fabrigue de N'amploi paricipa & 'aljectil d atteinte de 'exhaustivite das teritoires de Loos ef
de Tourcaing. A ce tlifre, efle respectera & principe de 'embauche sans sélection des persannes
nrivéas dursblement d'emplel (PPDE) présentées par les Comilés locaux pour les emplals
supplémentairas financée par ks confribution au développement de lemploi.

L'EBE La Fahrigua da 'emplol met en ceuvre les activités wtiles gur les territoires, dens le respect de
|z supplémentantd, sous le contrble des comités bboaux

- - cations st caractéristigues de I'E

Maom : Febrigus de I'Emplol an Matropzlke Eurapéenne de Lille
Eiructure juridicue porteuse de l'unité A'EBE | 501 58 4 conzeil d'administration

Objet social | eréation d'emplois supplémentairas

Sidge social & Résdlence Flandre - Enirés 18 - Avenue de Flandre - B3170 Croix

Site d'potivité : Batiment Bralagna entrde 1 sous-sal - 1 avenue de Flandre - 59120 Loos , 51 rus de
Menin - 53200 Taursaing

Mumara da SIRET | B23 663 217 00012



OPCO: EP

Date d'ouverture da Funité EBE : & avrl 2017 (date da création de [ESE) [ er colobes 2020 (date de
paszage du statut “Association” au statut *SCIC")

Appon intlal en capital ou fonds projenes @ 35 620 €

| -1 -2 - Eiéments attestant de son appartenance au champ de I'Economia Sociale

& entionnds auy

L'EEE Ls Fabrigue de I'empls, conformément & la loi du 21 juillzt 2094, fait padie intégranis de
[Economia sociale et saldaire. A ce titre, alle répand aux condilions requises en raison de 1a nature
die ses statuls de coopérative, ef de l'agrément BESUS délivrd b2 29 aviil 2021 par la Préfecture du
Mard

|- 1-3-Eléments attestant de ks non lucrativite
L'EBE Ls Fabrigue de I'emploi, s'engage, dans ses statuts, & ne pas dédier ses bénéfices & un auirg
chiet que lexpérimentalion pour le dévelappement du droll & ['emplol, Aucune par des bénéficas ne
peul gtre affectée & la rdmungration ¢'actionnaires o de porteurs da part sociala.
Cef engagement est formaliseé dans farlicle 1 das statuls

=3 'EE

La structure porteuse da 'EBE La Fabrgue de l'emplol st administrée par une assemblées génsrale
oms societaires, un consell dadminizirabion et par un directeur ganeéral (voir annecs 14

L'EBE La Fabrigua de I'emplei prévcit d'organiser la paticipalion des salarkds 4 la vie da lentrepnzs
salon B8 rmadalites decrites en annaxe 223
agogxg 1 - Sialtls

Annexe &1 - T1 2027 - Camposition ef modailés de fraval gans ongane de gouvemance faf
claidgarana)

Annexe 2-2- T1 2021 - Modalitds d'organisation de la paricipstion des selanés & la vie de lanleprize

Arngxe 2.9 - T1 203 - Eléments de présantation oe Fadicufation &f unitd 0 EBE adossde & wne
strmciue exisiang
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ARTICLE i - UEMPLOI SUPPLEMENTAIRE

- culation des riles ilites dlu ELE et de 'EBE v la création d'emplais
P ai

Le CLE de Tourcaing, le GLE de Loos el le Comid partenanal métropalitaln de la Metropale
suropienne de Lile sont chamés de suive |'atteinte de lexhaustvile ot sent garants de i
suppmentaritd des emplois créés par TEBE La Fabrigue da 'amploi sur las tarrilaires expanmenizu
de Loos ef de Tourcalng.

Le CLE o= Tourcoing, le CLE de Loos et |2 Comité parenadal mélrapaolitain de la Meétropole
eurcgenna de Lille g'mapagant & informer menscellement 1EBE La Fasbrigue de Femplol de la
situation d= la lste des valortsires au droft & I'smploi pour lul permettre d'anticiper les besoins de
erdation d'emplois supplémeantaires au sain du collectif de iravail.

L'EBE La Fabrique de I'emploi s'engage 8 foumnir au CLE de Tourcaing, au CLE de Loas el au Cemia
partenanal métropolitzin da la Métropole européenne de Lille les éléments de sulv necesseiras a
l'exarcios de =as missions.

U'ohjectif d& 'EBE Lz Fazbrigus de I'amplol &8l de concourr su ssin de la MEL 4 [atieinte da
l'exhaustivité sur les lemitcires de Loos & de Tourcoing délimité dans |2 cadre de lexpdrimantalion,
L'EBE propose de créar dicl |2 31 décembre 2023, 45 emplois supplémentaires, Cete cible a &
définie n conceriation avas le comité local, su regard des personnes privées durabiament d'emplol ef
des activités identifidas.

L'arganisation du fravall au sein de FEBE La Fabrigue da Femplol est communigués a PAssociation,
an précsant les diférents types dactivids, levrs modalités de mze en oceuvre, le prévisionne
d'amolois supplémantatras créds (en ETP) el ke prévisionneal Sconomigue.

Les modalités d'orgenisation du collactt de travail de 'EBE La Fabrigue de Nemplei sont jainies en
annexe 2-4.

Amoexe 2-4 - T1 2021 - Organigramme & projection de procucton o smploes supplémaentsines

L'EBE La Fabrigue de Femploi s'engége & meltre en place una comptabiité anahtigue en respectant
l& pian comptakle général unifis transmis par |'Assacialion (annexe 3), a cidurer les comples de FEBE
chagua année le 3TM2N {maximum 12 mais) &t & tansmettre outes infarmalions Nécesseres &
I"Associatian

cnv



L'EBE s'engage & foumnir & 'associstion gestionnaite du Fands des comptes annuels amétés au pls

tard le= M avril da chague année

LEBE Las Fabrigue dz lempli particpe aux réundons de pilotege organisées par le Fonds
d'msparimantation avec la Comité partenarial métropelitain de-la Maétropole Eurapéanna de Lile, le
comité local pour 'emplcl de Loos et e comitd iocal pour Templal de Tourcolng. Dane oe cadre, elle
s'engage & fournir tous les Aldments nécessaires & la bonne tenue de lexarcice (Budgets
prévisionnels mis & jour, bilans et complas de réeultats, suivi de trisoreria, suld financier dee scivites
da lenireprise a but d'emploi, eic. ).

Sont annexdas 4 | présente convention les prévisions cancamant |'entrepnas & but dampic: .

Anngxe 8-5 - T1 2021 - Moddle deonownlque, aclivitds, pian de trdsorere of plan d'inveslissamait de
[EHE

Anngxs 3 - Plan complable géndralisé spacifigue & lantreprise & but f'ampolal
ARTICLE Jl = LE FINANCEMENT DE LEMPLOI SUPPLEMENTAIRE

Corfarmémeant & la kol A*2020-1877 du 14 décembre 2000 PA=sodation asi chargés de financer ung
fraction du codt des emplois supplémantaires créés par les entreprises & but d'emplois. Elle peut
également financer le démarrage el la développement des entreprises convertionnéss & laide de la
dotaticn d"emorgage el du cemplément temporaire d'equilibra.

ij - contribution au déveleppemen Fernplai

i-1-1Lets

Le faux de la contribution au développement de Femploi versd 4 chague enireprise a but d'emgplal par
squivalant tamps plain, est fivé par I'Association en proportion du sslaire minmum de croissance. Il
s"appliqus sux emplois supplamentaires crées dans 'entrepriza & but demplol.

La conbibution au développement de Femploi warshe par I'Assocwation est composde d'une
parficipetion de I'Etal dont e taux esl fieg annusllemeant par arrétd minkstérel (enira E3% et 102%) et
d'una participation du Sonsell Départemental 2 'élevant & minima & 15% de lz part Etat &t pouvant Elra
abandé valortalremant par le Départsmant. La contribution de I'Etal pour Fannés 2021 est 102%,

La Dépatament du Nord s'engass 4 confribuer & hauteur da 15% de la part Etst &la contrbuiion ay
daveloppament de lemplol, par emplois suppigmentaire créé en ETFR.

l| -1 -2 - Versement de la cantribution gu développement ge emplgl

~aandy



Le versemant de la contibution au développament de M'emple! intzrvient mensuellemant sur la kasa

d'ure daclaratan timastnsle ds Pemployaur justfiant @ nombee demplal: supplémantaires projetés
en aquivalant temps plein,

En M+1, FAszociation procéds & umné régularisation du montent vered en M par rapport auy montants
affactivament dua sur la mols M, an s& basant sur les donndes indiquées dans 18 Dadaration Sociale
Naminatia [OSMN),

Detalls:

- Avaml la 5 du mois du timestre & échoir {décembrs, mars, |uin, septembre), L'EBE
cammunique 4 ['‘Asscciation ses prévisions d'effactils pour ke ifmestre suivani, via |& syswems
d'infarmation

- Ayanl ke 10 de cheque muois, [EBE lélécharme sur le systdme dinformation la DSN
comespondant aux salairas du mois précédeant,

- Aprés réception de la participation de 'Etat at du Département et au plus tard la 26 du mes,
I'Association verse & [EBE le montant de [a contribution au dévelappement de lemplal aur =
base d'uns part de ks pravision de recrutemeant pour |8 mois subvant &l d'awtre part du bilan
des recrutements du mois précédent (évenium| acarl enfre lea recrutements sfeclfs ot 2
prévizion communiquée a | Associatian),

Anpexe 4 - La conlribution de développement de lemplor part Efaf (schamal

Anpexe §— La eonlibition da oévelopnement de Nemplod Départerment (schéms)

Le taux de la contribution au développemant de lemploi peut éire modulé dans les condiions prévues
4 laticke 23, du décret n”202 1-683 du 30 juin 2021 par déclsion de lassociation gastionnaire du fonds
d'expérimentalion tarilarials contre le chimags de longue durge en fancton,

» Des ohjectife de l'entreprise en matigre da crbations famplois et de déwsloppament des
actvilds axarcass

o Da la part que prennent |23 receties de lentreprica résullanl da |a venie de biens et senvices
dans la couverlure des chiargas liges & cas activitds st das réaultats de Fentreprize ;

¢ [Des spécificilés socio-économigquas du ferriiokn,



La dotation d'amorcane est versée pour la création de chague équivalent termps plein supplamentaine
mar lentrenrisa @ but d'emplol conventionnéa, Ella ne peut excédar 305 du montant brut du salaire

minirmwem d= erolzsance et eal varsa an deux faois |

En N+1, 'Assocation procéde & une régularisation des montants versas par reppor aux montants
effactvamart dus sur Fannéa M, en s& hasant sur les justificatifs produits par Fentreprise @ but
d'emphai,

Annaxa § - Ls dotation d'amangage (sehéma)

Il - 3 Complément temporaire d'équllibre
La complément temporaire d'gquilibre st mobilisable, &n fonction des comptes annuels arrétés de
Fentrepriee convantionnés & aprés négociation awac ['‘Association gestionnaire du fonds. Le
camplément temperaire 4 équiliore 251 préalablement approuvé par le ministrz chargé de Femplei. Le
montant de catte dotation ne peut pas excéder [éventue] défict courant dexploitation da Pantreprize
conventionnes paur la pariods considérée.

Annpxe 7 — Lo complameant lampovaire d'dgueilibva, OTE (achéma)

W-3- Avenant
Un avenant assortl d'une arnexe financidra vient actualiser, peur chague snnée cvile, le taux de
contibution au développement da l'emplsd & l8 montant da la dotstion d'amorgage.

L'ERE |La Febrigue de femploi doit foumir un plan de daveloppament des compétences en rapporl

avec les exigences de qualié da Femploi de 'EBE ainsi gue son financemeant. Les formations e
deroulant sur le temps de fravail e sant rdrunérées Paraliélemant, das formations sur ke lesitaire
peuvant #lre organiséas en fiaison avec la service public de lemplol ou teut autre arganiema ou
instifution habilid 4 b fare

P N



aliti de I'emplal de mibavichd

Fée Emploi ou tout sutre organismea et insditution hakilité peut proposer aux salaries des san/icas
d'accompagnement pour accader & lemploi en sesteur prive oU public. Le choly da quitter NEBE
convantionnée appartiont aux salariés, Ces modalités doivent &bre organisées aveg le comise local et
gn lien avec lBs acteurs du sendice public de Femplad ou taid autre organisms ou nslution habiliké.
L'accompagnement réalied dane ['enftraprise ne concems qué ce qul raléve da sa responsabilith
d'emplayeur 2t da son mode dorganisation . .

-

L'EBE doit mettrz en plece les conditions de subd de la mise en ceuvre de Paxpérimentation, pour
powragic fournir-au comité local & & PAssocialion gestionnaire du fonds les donndes nécessaires au
suivi, au bilan-at a I'évaluation de Negpérimantation. LEBE s'engagse & renseigner les cutils de collects
de donndes fransmis par e Fonds, osux-cl pauvent dvaluar au fil das avenanis annueds,

La comité local paut librement melire en euvre vne dvaluafion avec des partenaires boceux en
compEmeant,

Entout =l de cause, cette évaluation ne peut se substituer au Bilan da I'Association gestionnaire du
fornde.

Anogse § - Liste des elEwmnentz & founds par 'EBE © Décfaration fimasinaila o8 8 prawvisiog das
sifeclifs de FEBL, lista de5 dlemeanis du plolags

Les comité boeaux pour lemplad of ks anireprises 3 bul damples sont autorsas, par I'article 11 de la
Loi du 14 décembre 2020 & tranamettre des données & caractérs persannel & 'essociation
pestionnaire du fands, v comanis e numaro dhinscrplion au rapertaire national d'identification des
perscnnes physiques, relatives aux personnes mentionnées ou WV da Tadicle 3 de la ol du 14
decembre 2020 susvisée, L'Association gestionnaire du Fonds est responsable du traitement des
données.

La collects de donndss personnalies rapond a una abligation legale &f ne peul Taire Tobjg! dune
opposition

La transmission des données a8 pour finalias de parmettra
Le piotage at la contréle de laxpdrimantation ;
=  Lg procuction des rapports dactivité el des bilans prévus au |1 de Fartigle 8 da laloi da 14
deécembrz 2020 susviads;

Gl



- Léavalustion de Faxpérimantation prévue su V' de Mardicle 9 de & bi du 14 décambre 2020
SUSYISEE

= Le financement des EBE prévus & Marticle 10 de iz bidu 14 dégembre 2020

Cof arlicle pourra faire "objet de madifications par avenant ea fonction du cadre réglamantaing

Towte |8 communécation &t tous fas suppots relatifs & 1a communication sur Pexparimentation dans le
tarritoire dohvant faire mention de ['Association, du minislere chargd da l'emphoi et du comité lacal

La ioge de FAseociation ast celul appoad aur la présente convantion,

LEBE peut utiliser le loge de |'Association avec la précision « Entreprise & but d'emplol, Temitoire
habiiité de la Mélropole suropéenns de Lillke [LoosTourcaing), Lol n®* 20201577 du 14 décembra
2020w,

Le comité local pewt utiliser le logo de Assocation avec la précision « Terntoire habiliteé de la
Matropole suropéanne de Lille [LoosTourcaing), Lai n® 20201577 du 14 décembra 2020,

ARTICLE Vill — DUREE DE LA CONVENTION

La présante corventbon est conclug pour la durée de lexpérmentation el prend affel & complerdu i
[urlllag 203,

Lz présents convantion sera actualisée chagye année par avenant.

Taute madification des conditions ou modaliés d'axécutian de 8 préserte convention fait 'objet,

apres accord entre leg paries, d'un avenant.

ARTICLE IX — RESILIATION

En cas de non-respect par Fune ou Fautre des pardies des engagements reciproquas inscrils dans la
présants corsantion, caths corantion paut dtre réaifiée de plain droit par l'une ou |'autre des partias,
aver Un préavis de trols maois suivant Fermeol d'une lelire recommandee avec acouse de reception. La
mize en ceuwre de ceite procédure da résiliation peut antrsiner, le cas echeéant, &2 fin du

conveniionnemani



Fait a i =

Louls GALLOIS
Le Précident de I'dssociation ETCLD,

,r’f \ ELJJ._FII;,;——?

Damien CASTELAIN
Le Président de |a Métropole européenna de
Lillz, représentant le Comité local pour
Fernplol de la Métropale Européenne de
Lifle

Maire de |2 collectivite de Loos,

Yann ORPIN
Président de I'EBE

L& Fabrique de l'emplal

Anne VOITURIEZ,
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Dariane BECLE, Camilla TUBIAMA
Maire de la collectivité de Tourcoing, Pour I*Etat,

représentant le Comltd local pour Femplal de Préfice déléguée & I'égalint des chances de la
ia Métrapole Europdanne de Lilfe Préfecture du Mord

Christian POIRET
Représentant du conseil départemental du Nord

12



Iable des Annexes .
Armexe 1 - Statuls

Arnexe 24 - T1 2021 - Composiion st modalités de travall dans l'organe da gouvemnanca (el
délégations)

Anneg 2-2 - T1 2021 - Modslités d'organisation de la participation des salariés & la vie de lentraprise

Anngws 2-3 - T1 2021 - Eldmanta de présentaton de lariculation & unild 'EBE adosséa 2 une
struciure existants

Annexg 2-4 - T1 2021 - Organigramme et projection de production d'smplals supplémantaires

Anngxe 2-5 - T1 2021 - Modéle économique, activilés, plan de trésorerie et plan dirmvastlssamants da
I'EBE

Annexe 3 - Plan comptable généralisé spacificue & l'entraprise & but d'emplo
Annsxe 4 - La contribulion de développement de 'emplai part Etat (schéma)
Annaxe 5— La contribution de développemant de 'amploi Département (Bohama)
Annaxe 6 - La dotation d'amorgaga (schibma)

Annexa 7 — Le complément temporaire déquilibre, CTE (schéma)

Annaxe B - Liste des édmarts & fournlr par 'EBE : Déclaration timesirialle de la préwision des
effectifs da IEBE; lista des démants du pilotaga
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prtrn dans ctbE cabdgoele, oA personae morsls reconnis s b terrtobre national Ertren f & Sul FEsplol
Coma catbgonia e comprend aucan sackétare & [a date da transformation d e association an coopérathe.

Prrannas spportant up seutien technleas
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Goodlk Coppérfve Tkl Golect — 54 6 capllol viiakis ~ « La Fobrigue os FEmpin »

Sugmniimes &3 ppud Snarier
entre dans cofte catdgorls, Sout arganisme ool a vocafioe & concourr fnamciErement & b créstion, au déudlappereint au b B consaldation de la
coopératies et/ ou &l réalisakion des actions qu'elle mane ou gu'elie irgsilie, tanl & nheau de son ekplaitation gua de ses investissements,
Cefte caléparis necomprend sutun zcdtaie & 2 date de tansformation de ['=xsodation en coopérstive.

Fardations
prirs dins cebs cabdpneie, 1oile peranng marzle gol posside ln statut de fondation ou de fondsde dotation, qui 2 vocation & sonomarir finencdiromsent

& lz eréation, au développement ou 3 o comsobdation de lo ceapanstive el fou b 1o réalsation des actions gu'elle méne cu go'ele mpulse, tant o
rirgea e san eaplodlalion que de ses Evestissements.

Cthe catdgorie ma comprend aucun saciéfaine 8 i date e transformation & Fassociation en oopdreilivae

. eolit, mu totul, un eepital ol Bidrd & kb dste de tapsinrmation de Fasseciation en 80 5lc de 55 630 € e Sboomepaiant on 1 TE] paas socales.

Le caniital est elvisé en 1 731 parts de 20°C de nominal chacune, man ruméndies, réparies peemi les stodds des mbégoses cnds d-desaes.

Cs ports sorvt enberement souscritag &1 |bésas, confamidment saa dpastions de Uartice 12 de la bof du L0 e piemibne portand ST de b cooddration
ot dew mrtiches L 2%-1 o0 L 2335 da code de commencs, et répardes enine les oesoods en proportion de lsure apporis.

|ergarisrs borimaira syant megy les fonds permettant la formartion du copitsld et Crédi blutue Mord Furane.

Articie 7 ; Varisbilsd du capital

Le capkal est varfabie I peul sugrmenien § 00 Moment, st 3l mayen & souscriptions nouvelles effectudes paf les soseciis, foil pae [admizdon de
T e BT pasochin, Too be spuscripbion de pans donee lieu b la sgneture d'un bulietin de souserption en doux ool prne pr Fesaodd

Le capital peut diminuer £ la suite de retraits, porte de ln qualing d 'seeodid, axclugions, ddods ot romboursamant, dams les cas prdvas par b lol 61 ke iotats
o chértermirsda par Fumsemblie das asocds

Article & ; Capital minknum

Le capital sackl fa peUL S6re m Inferisgr & 1E 500 °E, w recdul, du fal de rembossameats, au-dessia de (e moltlé Gu cepitsd ie plus tlevd stipont depuidls __._H_“—
conititution & la cobplratim,

Le farel urseran: de capinl est interdit o, svits b s imgutation formelle de pertes oy capitsl et cocréfathem et da §a diminution, e copital venalt & =T
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o titd Cocodraties Findidt Calee T — B4 & ropflal wwinkls — = La Fabvigue de FEmpiol s r

Par aieurs, e capital sackil ne peut #ne régult, s Fait de rarmbosrsament de parts, sn dogh do [ makid du capitsl b plus dlavd atteint depeds 3 constitution
de lp roepdratien

Far spplicstion de Particls 7 de la i du 10 septambre 1947 moddié par la kol o° Z00B-67% dus 3 fulllet 2008, ks congdrathves constitufes sous forme de
aowclébis i capital viriable régles par les articles L331-1 et suhants du Code de commarce ne sopd pas 18nues da Ruar dans kursstaiuls b montant mad el
iuie el atteindre feur captal.

In 8= P

&1 - Valwur mommale ot sousctiplion

L3 valieur des parts secakes est untforme. 5 elle vignt & treportée & un chiffre pupdrieur & celu find & Paitics 8,1 sar procidd Bu FRgTOLpEEnL e nerts
o] exsstanins do fagon telle gus LUK |5 psso0és demeursnt sodtaires g la coopdraibe.

Toute souscription de parks deanw lieu d la sgnatere d'un bulletls da souscription por |'sikacad. L respon sabilits de chamue sssncsd oo deétentzur d& pans
est iritde & In valyur das parts qu'il 2 souscrites ou Eequlees.

Les parts seciales sent naminatives 1 rdiilsibes. La coopénatie fe recannalt ga'un proprEtais pour Sacune d'dles

5.2 - Transslssion

Lgs parts sockales pe sanl pas Transmissibles erire moss. fucin ussfnes, aueun e Sdenembroment de by prapeisod die la part sociale, ni PRt
Eire effectuds & titee grRcHU COMTE ondrmun.

L dieis au i i ation fadicaire entmaing |3 parte de fa quaBls &'Esocd. En oonstquence, las parts ne soml pas transmissibies § o tikre

rbiche 10§ Soerecriatio
101 = Spemsoription
Le capitnl powt pugmentis pae towtes sovecritions valoniaines affectoded par un ou dis assocks. Toutetels, ks assodés conviennens de respectsr B3
engapements e souscrioton minlmiss défirs dapris, %

141 - Engagemants de souscription

m__.lhunlﬂnl-_-%EESIE_F;E%-!Eiguiﬂqnilﬂluzﬁmﬂiﬂﬁ (K
& prendre part mu cesital de b coopdnrte,
] spuskibe i sentar £3 candicature st §°1 85t admis on quekts o assocé, il sobligera B souscine et ibdrer lors de san aderission, 1 part sociali, pus, dans s 12 mo E..

suilvart san admissicn, 4 pans jochks. F ACH,
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Eociall Cocpéaite dintdnd Collecf — 54 4 copial virisbia — « La Fatrigue de MSepin
G laszrcid appartient 4 b catdgnda desa Parzenaines publics ot collecthvités Iocales dont be terriioée de compitences comprend moins de 100 600 hehitants =,

i Birers, lor de o0 edmidon, un mondent doubalerl 8 1 par sodale, s ensolle, 80 ports sodalm dons ke o rmois g pivant son dmistion.
|sssncid concerret ne sem phus Benu de souscorine de nowrelies parts dits ks gu'l ses en posiesson dun volume dz parts équivalent & 50 parks sociles

5 Taxaodil apewctienl d b cebdpoiie des o Parlenaines pulsio 1 colleolaibes locales domt le terriboine de compélernes oompresd ovire 100 000 &1 1 8K $00
habitanis s, Pibdma, lors do son sdmsson un mosisot dguivalent 3 1 part socials, puis ensultn, 799 ot socibes dane bes dieus mas qui sukent son admissian,
Lzesneié conceme ne sera phes tanu de stusorire de nowssle pacts dis ks gl sees én posaiion &un yolera de pats dguivalent & 150 pafls podaks.

51 Fasmoci mpperlienl A b ofSpone oo « Partendines pebiics of collaciivités herles daim W 1ermiloirs &a campétences camprand pius da 1 000 000 habitarts

=, 1 Esbrars, lostle son adrabialon, U imcrnt doahalait d 1 part sodale, puberaiine, 359 parts soda les dans s deus moks gul selvent son admisson
pesodd con rorvd 8 serm phis iEnLsde soustrin da rovalies parts s lors qul R o possession e wolura de parts Equivaient d 1000 parts wacile

i Fassorkd appertiant &l catdgoria des o Conbritutewrs actifs personnes morales » ow & [ c2t Egorie o Emkreprises & Bat dEmplod n, i ibérens, bom desgn
admisson, un momant Squivalent & 1 part sociale, o ersuile, 40pars souialkes dard i 5 Tk e qui Suent won acimissEon
Lot COnCEeTHE nirsanra plus tovdsde soussorine e nouvelies pa s ciks fon qu T sem en posssssion & un yolurme de parks dguibabent d 50 partiso e,

. S Fasncd epparie b une cebiporie pulre fus oala ssmentionngs, 1 gabiipe & Rener, i oo s a0 mission, &N montant soukalent 3 1 part sodale, puis 9 partsacales

En caos de ligeidation smizbls ou judicaire de |s coapérative, o &2 csa de démisian, Sasdainn, de dieds ou de ddoeeviturs de [assocd ou de perie de 2
i s A'5ess e pefon s crbrasremris 4 Fa E.._......_ul._._. ne sarat gl by de sousoree de nosssles perts.

Auticle 18 : Anewlstion das parts
LEs parts des assoclés retreyants, ayant perdu 18 quatind o'sssocd, e, décides som annukies Les somemes quisiies reprisestent sont assimildes S des
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Ascociés - Admission - Retrait

Artick= 12 1 Apmies - sxifzories - candidabmms

12.1 - Eonditinn [Agsls

L b impesa qua igurent parm| bes assocks au moins deus personres fyan Fesscisament awed B coopdrative e Pen de double quelité dsshocid of o -

= galari-a

& gu béniicained tine habRuel grobui oo ondreus des prodits. oo Seneaces 0p | conpératie.

Ligs bandfoaires de by coopedretive sont ;e splands ag les collactivinis localkes.

Ellp imiposs dgalemant ln prdsnce d'un relsikma s2escl gul devm rdpondee 3 Fuee des condEnne de doskle quaek1d suimnts -

& paridper Bénswalement B Masthig e I8 coopdratiue,

® i comiribuer par WL e miyen & Tachitd de la coopérathe.

162 - Cendition d'affectin sodetatis

Squlos peuvent Biee ausociEss du regled asiecdan, [k parsonnes qui parmagent le projet défing en prédmbak el §dackant 2 e promoueoin. L depastion de
Faffectio mcstaty entrifenrs | perte S plein droitde boguesitd dassecsd dons ke conditmng do Fartacha 14,

125 - Colleziivibds publepes assacides

En sppilcasion de Farticle 19 septies de B ki du 30 sapenbog 1947, des coflectivités publiques et leurs grouganmanis peuwat partidper au capits! das sacbis
crnpsetives d'inndrss colectif,

Toutetuls, s parml ce cobecthités publiuss assocides, figurent dos collactieds territortales e leurs grospemants, o6s deribies ne peuvent pas détecr
enaemile phus de 50% dy captsl de b sockis

12,4 - Cotdgories

Lax asencids ralvent de catégories steuteirament définies au sein desquelies | peut Etre démonted que ks condiions idgakes de constitotion sont remplies, Cas
catdgeries privoient, i cas Gchiant, des conditions de candidature, ‘engapement da souscription, 'admission et de perte de qualitd &'essocia pouvant difiéres,
Ces cabdgrries ne préfigurent pashes calkpes Gul pauvent 30r Constituls sur des bases difdrented. Les ealégorias sont exclusives les unes des sulres.

Al
Ls créztion de nowalles citégaries, empertént crdation oo cabdgoees de parts, comme b medFization de ros cabdgocies, sont décidées par Fessamblée gérdrale l. L

i, Nl : =& e ot A
€ HL / it L 2
k71 Sher @ gy ot

i
bante ot | 54 Scks « Lo Fobricue e MEmg bi = les prdsarss Fictuts sarportent 37 pages, homs drertuches. i1 ____\ﬁ ﬂmw..wmu m_m_J. Y i

& H.t> =2 51 L\ g ey —w 3FP

T Ee e



v

Sozélt Cosplralyve d inlinl Caliecil — 58 & ikl sivisle — & Lo Fabnoue & TEmpi &
1241 - Eotdgerie of condlartuse des salands ¢
La lajimpose i présence permarence au sen de la coopEratee duminmum o U ESs0ciE qu sait dgalsen el spiE sk, Taur salarid en Contrat & Dunde Indéteminde b
= [Tl wera ireivd & prdsanter & andidaiure su socidtartat dans les douze mals qui sevens b date de condusion de son condrat de iravail en C0,
Les ontrats de bravell concdus per fa coopérative dofme tne Seits o prévoic ques o selarié déenteur d'un contiet de teewall § duske inddtesminde ser
sollieitd prmiy presinier i@ candalatune s eeiFwar.
Sa Lanvdl daborg st obligatolrement soumiss par bt Coasell o ‘wminkgtration 3 ln procheine apemblée gindrale qui vl b & ls mogesi s aodiraine. £n s 0w
favorzile, lecandidet ==t condiders comm assoce & iue da Paseribble plrdrpke pyant Tiatud sor oA candidature,
e earsclidan piet présenmter 52 cancidatong aussi souvent qu'll e sounaite.
Tonrt nouves satarié dewra Etresvert de cos dispositions. Les detuts kil seronl communiguds et liendong Fewdanness au contrat do anad gui yiea rédirence.
1 4.3 Codgarie & condioodure des colectiiids losoles e diobilssemeants publics ;
Camme le prévelt la ki, e ders e respect des disgpositon: en déooubant, |en cedlecivités ool ot teritorales powrralent Bbm appebins pas fo Donsed
d'adminisraion & devendr sockitare de la coopsrelive, Catle caldgorle rdsambls il beg permannes fsgieg por le deail pabicc, UG Froups manis i oo
lex s @ Broncamie mine, les b isemests pulics dont les EPIC. of les sodétés de drolt prive domt FEzet ou [ Bégion serient actianneies majermaing, v
comigets keurs sockites financikres.
124,53 Autres cardpores !
Les enpogements de sowscription des sagres catEgening sant cifnia & 'article 10 das préagests Seetub
La procfdurs Pedrmissien aat dicinda § 'artichs 13
Un assocd gui scumiteralt changer de cabiporie doit adress=r 20 demends au consel dadministration &n mdiguant da geelle cabdgorie 1 sochalterit relever.
Le conmei] d sdministration et taul compdent poer décder du changament de ctégorie.

firtice 13 ; ddmissinn ces misocii

Uadeimsinn el pdge par las depediritng cl-dessous alnsl qua, i cas dchéant. par le rglement ntédeor de lo poopdralie o serm Habord par le consell
dadministretion et ratifid en aayembiie géndrake ordinsire,

13, 1 - Modalites o admission

Towibe nouvelle parsonne sounpsant devenic sasochs dol prdgsnter 53 candidatur par ferire 2w Consall Fadministation gu b scumet & B plas prochaing
pszeminbie pindrale ordinaine, Ladmiskon s"elleciue dans les oonditicns prévues pour ks déibdrations ordiraines.

1% 3 - Sousoriptioni el engagemants de souscription

Tews ks assockis srngagent 3 sousrieg et libérer By maing une gart wclale kors de leur admission, 6 & respecter ks engagements de saustriation gui ledr st _DU

satachésen fonction c= 18 cqégars b lequells iis sppardennent. [ Py ﬁ% I.n_...l
L SEatut d'asscol Fissueds hlfe pindrsie ks pyant admis. :
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Eociée Cooperalive dinoiid Colielf = A caplied vivinble — ¢ La Fabrigus do FEmzicd =
12.3.1 collobormt & Io Codpdratie depuls moing dum oo ;
LU une PEMSOONE physipee ou manle qui colisbere s tdeifficie dos pervices da la ennpdrative 3 ttre onéreos ou Eraciedr, directement co Indingcieonent,
dapuls moing d'un #n, seuhalie devenir asoclée, sa candidature g5 foumize wu Consedl dadminisiration gl post sespendie s demands cu dmettre ua auls
favocable. T cas o' inis frecrabie, (o candadatune g5t soumise 3 13 plus prochaine asemblée géndole ordinaine,
13.3.2 colfoharont i ka Coopdrethve depuis um om ou o §
Lorsgifure f&fsnne physqu ou morie colabore ou bandhci des services de o coopdemtivg demsis gl dun an, Iz Consell dadminisbation ne peut remier

v derrmnce d'essecie of 53 mndidobae est chigmnirament soumiss 4 b prochaine susmbila pdodrale crdinake. Bn oz 2 mjet. alle pout Bt repidsenidy
i b Gk

futicle 14 : Parte do lo gualits & s

La qualité d'zmocié s perd, de fagon gandran ©

. par b démissian de e qualié, notifds par drit su Podsident du Corsell d'administration &t qui prond olfet immédiatemarct. 5 alle st doanés par un
axaneii eeplogd dans B Socits, erui s rdputd démisslonnsine de s pantral de travail dis sottfication de ga damizsion,

- garlkdémissionds 'smili sooupd, au per bawt autre mode de fepture du contrat da traveil du saland.
L2 perte e b qualnd d'assocté Intendent di le potilication de B repture do contrat de trnall par la partie qui & & s Pinttiatve (date de premidne
présantstion de la lettre recoenmandde ou de [ remite &n maln propra contre déchame] BL 1 18 fUpTLE JU CONTaT Inservient par ssoord dus parties, &
gt de peise d'eiTen 0e la ruptune.
s i =34 ol Fassocié slkorid 3 Falt part su Consell d'adminkstration de £s demands de conserver b quakibé &'ssocd, une axsemblée devra Statuor sur
viskte damande. En cas de malntien, Fancion sakirkd devisat ahors un 9sock non employé ou Exéiaur auqual T est possible de faire paerdre b guaked
d'assocht, sur dicision & Fassombiie des ssneifs. 51 Fassamblée refuse b maitien de s qualnd d'assodé, ce desnier sira nipute avald pendi came gealits
il date-de not Fcation de |8 rprene ga @ condrel de Lraval,

- sar e deoks fe Mgssocd parpanne plryakjue,

. par b ligadation de la paranne morals,

- par b sonorespect de son egagEmant do shuscription stabutsirs selatif 3 Fappart régulier sy capaal,

- parla parte de pleie droit et queled & awsocs qul intenvient dis gue lassocid ess do renpl Tune des conditions requises 3 Lerticle 12 pour présanter
e candidaters, at, eotamment, dans les cas sufuants ;|3 parbe de i qualitd dassocé verdent da plain eeit piowr bos asmoci salards & la date decewelion
@ kg contrat d= travw] qualle gu'an soit i couse,

- par Pexduzion pronancke gans les corditions de Pasticle 15. _m...._uh__

D fagoe partculne, s falts lisphs cl-apriss par cabépnsia antrainent automaliguement b pere de qualizé d'associs _u & .a ﬂ... ___._.__..
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L piéwinsion, ke non-respest de 'ergagement da icascrigsian, lo B2entement, lincipodid de rovall, Iz départ & b refraite ci e déchs pntminent b perts da
I qualind of gsse i
= Aupres cobfgories goe cele susmenticinde
Le demizgian, Ia Bguidation, b nonrespact do Fengagement de souscription, Fabsence de relatian avee |s coopérative penilant dosae mols, Fabsence ou la
nan représantstion 8 deus assemblees pénemie conoioutives sairanent b pee de (b gqualing d'aseace,
Dars bous bes cas, le canstet de la perie de gualith d' aasodi e effectud per ie Consell d'sdministation ot netifié par lottre simple su in e e
Les dizpasiviar d-dessus na font pas dchec & cefies de l'amide & relatves au capitd minimum.
Lors o Fassemblés pénirale stobuend sur fes oomphbes de 'exertice, le Comsed d'admintsiation communigos les poms ou dénamingtions des assotiés de chaque
cobigurie sy perdu b qualng d'sssodis.

firthsie 15 ; Excleaias

' agzemblie gidvale ded ssodide siat@ant dans ke conditions de majorte feedes pour b modiication des siEtuls, pek e we o essacli gul aurs CAUSE U
prjudios mabiried co moral il soddnd,

U comeeation Spéciate dolt #ire préalablerment adressde § Passodd concerné alin qu'l pulsse préserier = défessa & Massamblie. Uabsunoe de Pasads b
e I'assemnblie est mrs effet sur i délldtion de Fassembide, LImemnlde appnich Bmmant Fexdstence du préjudioe,

rimld LS 2 RGO T SEMasr {aE DTS fees 3 N
16.1 - Mantamt des somme & rembourser
L& ManEEnt du Gepial § rembourse: aun 2mocks dans b tas prévus sus articles 14 o 15, ast arritd & B date de dbture de 'sercice 2 cours duguel B parte do
Iz gualite o pssoc e eaf detin e D linitva,
L s mEsGEiES AONT Eralt qu'sa embcunement du montan: namine de burs parts, sous dieuction das pertes dvantuelias appamalsant b s cdure ds Naesrcioa,
Prur o micud de lavaleur de remboursement de |8 ner, s pantss s'imetant prlarairement sor les résemies bmpartaps biles |riser Keals avhse).
16,2 - Partes survenant dars bo déial de 5 ans
58 surverakt, dans un délai de cing anedes suivant I8 parte de la sualitd d'auocié, des pertes se rapportant sux exercices durant lasquals Finbéressd apperieoait
1 bz conpéretive, b valour o capital 3 rembourser seraif dirminuds praportion mellement B <eS prrtes, dans ke condltions d&tiniles b artice 1601, A @k 60 TDUL
s parthe des parts de Fancen assock: surelent SHh 1 mmbcurieg, ke coopbative somit en dioit Fexiger le mvemement du trop-pirp

; remboreements et uspenzion e remboursments hﬂu
L& reenbioursements ost Beu dens Fardre chronplagkyue ob ent doé anregisndes los pertos de b gualils @associd, lls e peuvent avolr pour affet de rédulre |2 ﬁﬁ..
capttal & un medrsnt infdieur su minkmum pedvu & Farticde B Dans o ces, Fannulation at B rmbourament des parts ne sont eifeciugs gu's wedumence de
Fauscri priors pseles permeliant de rsintenic b capital su miaing @ ce miel B
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duitichs 10 ; Ddini de rembasmement

Lag snidans ssmcids no porsant exiger, svantun d8al de 5 ans, ls riglemant des sommes |eor restant duss sur be rembetrssmant de laurs parts.

Li Consail d*administration peut décder de rembourssments anticipds dimont matives per des drioniances pariculitnes, Le montant di a andens mEFocks
porte iabérit  wn Mk qu sera fiod par be Consel &'sdministration. Le tasx "sppliquara a0 cours de Fexercice gui st baconsultation &1 la décision du Conseil,
En tas &'abserca de décision, et rebena sers cebal de Byiet A an viguesr @ 17 jarsier de 'exercion serileqoel | s"appligus.

TITHE IV
Colliges
Hrficle 19 ¢ Coastipat] moditication Ses ool e =t lopcl paniEm bl des Dol
Las colféges ont pour fondement 13 garanlie de la gestion démocratique au sein de lb socpdrativa, T pavsnt Ere instkuds, notammeed, chesun foi gue e
ssocis e ront qua Fapalicrtion dus priccipe ® Un RiESSE = P Wk © 1R PRTGS (5, Immédmbement ou & verme, de mangenie fiquiibre entre e asseciés

i Fibquilibne duw prajet.

58 dos collbges sont conetiud, |s loi fnpese B corstituton de 3 oolieges au maing &t 48 10 & phs ; ausun chilége nz posvant détenic mesrd de 103 das droks
develed, fi jlis de 503,

Uncallige n'est pas use onganisation juridique tulaire de drodts particuliers ou toeférant das droits particullers 3 resassacids. || agh & un moyan doganisation
des droits de voue & foncion da Peffectif oo de Fengopsment des BOOpEraTRUTs.

Les spehicaires ois colipess peusent ss réunir suml scovent quills be soubelent pows dchangor sur diel Guailiond prepres & leur college. Cer dchimpss na
eomatibeant pas dos 3membliss gindrsles su sens dax dispositions du Code de comeneses, ot ks fals de ces rdundons ne sont pes pris en charge par |3 soogee.
Lies ol flibeirartion s qui pourmalant w &tre prises n'engapent pas, § 6 1, b socidtd, ses mandataires sociaux ou Feepesshile fes aseaes.

18,3 Copstituition

il ezt constitug 5 colléges au mein da b Soc 54, _.m,\ ﬁﬂu
L compOSITON Bt les drois de Vo en déoouland snt es sulants . 1% [t __.._l.
1. Iﬂnﬂn?aguﬁﬂuzilrﬁgﬁnIft.n-uuﬂin_nimlm*nﬂiﬁtun_:ﬂi. oy

2 la colligs B, compast de s cabians das & fondebeurs 3 at des « collectivitls bocales v, ost tulaine de 5 % des drolts de vos, W' HL

3. |o collges €, oommose excushrmant de B cotégorie des & contbutaurs actifs persennds morales , 45t thulaire de 20 ¥ des droits de vote.
&, |# colidge D, mmpasé exdusiement, de i catigorie des « contributéurs Beuifs parsonnes physigues +, &3t bluleie de 10°% des drafts de vote, =~ B .ﬁ\_v.,

"l S H 2
£ Sar Eﬂ ﬁﬂ.&ﬁ&q - ..,.W\K ki
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£ locollige B, megreapent Lautes ls cablgoras autres quz colles sus meationnies, act titubiine de 10 % das droits da wola.
19.2 = Dédaut d'un ou plusieurs collbges
P sulfit drun ieu sacidiar pow donner naissance, de ploin droi, & Fun des ool kges mestimnmis c-deiss Bnooas de défaut dum collége ou pleseurs oolleges,
Beurs draks de vote so népartissant sur les colEpes actils en fonction de leurs polds respacits, sans gu'awcun des calibges pulssent béndliceer de piis di 50 % dex
dimits ol woke.

14,5 - MediTiation du nombre ou @ B compostten des codlbpes

1z modidication de lacomposition des colbegss i da noen bes de colé ges peus dtre prozosée par le coo sedl dad minkstration 4| sssemblée péndnale edraordnaing.
La demmnde de medilication, gui peut bgakement Bre dmise par les 33 des sodétaires Fun collége 9u par au meine 25 du total des sssocés. Elle doit Bire
pdresmde par Sorit au Président du morssil dadministration. Bl doi §tm motnds ek composter au mains un proget de compositian mediliee od dé modificatian
du ke e Coli @ fv i COMgIETion O DE-O

L sl o sdmanistraGon doit alors adresser une convocaticn @ Massermili gandrein sxtraordiraise su plus t@rd un mois sprés récopoon de b demende.

154 Mndiflcaiton de |2 répartithon des drcits de wole

e nda st d'ung modification de |2 composition ou du nombre ces collbpes, bk sonssl Sadrminisration ou 06s 25500, dans les ond o prevees s
dispositions de Fartice 2.5, peuvesd deminder § assamalée géndrale exiraondinaine la modfication de la répantition des deoits de wote détenis par los coliges.
13,5 Forsticnnamant des colloges

Les reemkes des colbpes peurent s réunic suss mousent qu'ils e soubaltent sour ddSidror sur des questions grogres 3 e collige. Ces odlsbeations ne
consEmsant pas des exsemblies génd rales g sans des dinostions du Code de commerce, ot les qiw.._u_ﬂ__..ﬂﬂminiw e S0l A i 6 charpe par bosodetd
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TITRE W
Conseil & adminlstration at diraction géndrake

0.1 Compasition

L8 conplrashe a5t 30 minisind e par un conse 4" adminiSEraten campasd £ 15 membres au plus, sssoclés, remmisau soun vt ot l meorit des suffrage

par Iasiembie phadiale

Las sdmirdstratean prismnt Blen ded parsonnes phyciguos oo morzles. Done oo demier cag, b personns morsie et tenoe de désipeer un représanliant permanent

qui est seumid suee mémes condiions ot obligations =t qui encowrt &3 mEmaes ssponssbiiés chile et pénale gus 4l BLall adminisiratour en S0 Nom proge,

s préjudice de b responsskdi solidsie da |a gersrns mormla il reprisents.

g nombre des administrateurs syant ddeassd 'ige da sobante-dic #ns ne peut 3ne susdnpur aw ters du nambre bt 422 s0eninisiratpurs. Los regressntants
pErFmanEnts das personngs morales sont pris en comple das o8 gaota, 51 cette mite et dépsste, 'adminisleter e plus Ggd sera répetd ddmisticaneing
daflice

Taut associs saladf pea Ere nammé an guits de membre du cansel o' sdminisbration mns perdre, e cas Echéant, e bindfion da son combrat o traval,

Lo démasion, I pen-rencuvalament au b révoction des forstions d'admnéstrateur ne portent 543 SEbeinte au contrat de travall éven tuelement conclu par
Firfiressd avec b oopérative, gl 3 &6 sumperdu oo our'll se sait poursul paralidlersnt & lemerdoe du mandal

20.2 Bunss diss lorcihees = Seinns de prisenas

L durés des fonctions des ndminlstrabeurs st de Gustre ars. Lordne de preeniaes eoris eft edtamming par Sage ma sort effecod en sdance du consed

s adminisration {en cas de reembe Iegair, ln nambre des premiers 46PEAt &t armnd & finfrieur]. Une fois &b, le resouvellement 2 lleu par orcee
d'anciemmilé de pomdration.

Les fanctions dadminist-atear prenpent n 8 Msjes de Vassemblée géndrsle codinalre myant statud sur bes complas di ['seeresce cnulo ot cenue cans I'anndsd
aucours de lsgashe Expine fon mandat

Litsh N RTate s soak réé figihle, lls sont réwocakl & 10uT moment par Fassembiie pindeale ardinaire, mEme s cette quession ne Bgue pes & Fandre du jour

Er s do vacancn (e suits de décbe ou de dientsion, ot § condBion que Trois membees 3u malrs solent en esercics, b conssil pout poUnvoir 3U remplscerent

fu memibre macgsant &n conptast o nouvel administraten du méme colige pour le temps qui lul retalt & courir. Le choik du consed doit dire soumbs @ b muﬁ._t..._
ratiicalon de & prochaine anembiée pénnae,

51 be Piceribn dies admin inféripur & trods, let admisistratos rastants dosmt réuni mmddiabement |'assamiilis gindrake ordmaine en vus e ﬂu_l_
compléter Meffectil Su consall ﬁ 5 -___h
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Socith  oopbrefive o sk Golleciil — S8 & capiol varals - & L Faorigua da VEnpil &
Les adminlstratouns pousert pareevsic b Ulse de jebons do prtsenon une semma e anrusdln alloude par FasemBide gdndrala sn rémunération de leur actbite.
"a=zsarebibde on déteomine be mongant ef le onesil & adei estration 18 rdaartiien antre les administrateurs,
B0 FEuniors de Conasl
L& consril g nduni as mains trois fols par oo
H Bxt covmrogue, par loum mioyers, par 200 prsident oo la moihd os sex reesmbnes. 516 conael e st pan sduni dypoin pluy de deus som, B admindSCateurs
rrnstiuant @ meied o ters du consell peusent, en indgsant Fordre du joor de ls shencs, dermander su Préddent de commquer le conseil
En 35 de dimocktion des forctions de direction, |2 dirscteur gdedeal pest dgafameart demandar 3u président de commogquer le conssil dbademinesiration sur un
prdro du jour déberming,
Les sbarnces du consall se tennent physiguement Bt ne peusent Mrd remplacées par des réunions tenues selon d'alitted madalten tedes quaudia
vidooonfdrenoe st i oeg.
Un pemintataulees peal ae Taire repiéseiter par un autre adminlstmbesr, Le nomEre e pounnir peunenl Bira déberm parun admd nisratecr est limité § un
Ls présance da la moltd a0 malns des mesbres dis tonsel] o) ndgeiseirg Do @l de we dfikdratioe,
Les adminlstmabears meprisealis ne sont pas prs en compte poar B ol dy quoiem
e il rations sant prises & la msjosité das membres présants oo epoksentis: Bn cos de partoge des v, osfle du president de sRance g5 preponderanie.
L com misssing SuUK CormaTes a5t COMOoE § Toutes les réomions du consed ful examine i oL arriDens Ms COmpees annels ou atenmes ki
L wiviwem e 51 freilE & chage néunson du Consell
Lok ad i sbstratnurs, adns us toute panon s partizipant au niunbons du consssd, sonl berus b wne obEgation d e discrétion & I'dgard des Inforrmations présentant
un crzcitere canfidentiel ot dorrdss comme telles par le président de stance,
Lag déilfnkrations peiszs par ke conssil d'sdministration obligant ensamble des administrateurs y campris lks shests, incapahiles ou disdice nts,
et term s
- reginre 3e prisence, signe & chamue sants pa | adminiscrateus prises |
- raglstre des proces-erhadis, ledguesls ant dgnds mr e prisident de sdanoe ef 8 mding un sdminEirataur,
T8 Pouunirs du consell
20041 Deébanminatian des ovientotions de o sociénd,
Le con el & sdiminishmtion détermine e arigniations de Feotivind do la soceps oo velie A e i BN AR,
Sonie ribserve OB s PO VoS EspressEmen alifeds DUk assem bibes d¥associés et dane bs imite da Mekjat sesil, [l sa salst de 1oate question IntEressant b banne
marcho de b soclés et rhala per s dilibdrations les affaires gul ls contErnmenat.
[ preidle gux contriles ot wirificatons quil juUge opperturs, Les membres de oonse) d'sdministration peuvert e faine comme niguer tous [es doaumentls ques _Du
estirment utins La demande de cosrmunisstion &'infoemations ou de dociments edl faite su présdant d consell dadminirtration ou i difecdeur gamral,
20.4.2 Chese dy modie de divertion géndmie W b Py -
L congad] d"adminisratan décide e de canfier W direction géndrole oo Préskdest du consed], o de disignar un dradeur pdndral, .L_ﬂ.u__.
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X0.4.3 Canrid adiudas
Le coriadl ' adminisiration prut décider la crdation do compés changés ' énadier lis guestions gue |ul-mEme gu son directear pérral soumatiant, panr v, 4
jour msamen. I Mk I§ composition ot les atiribetions des comitds qui mercent leur Betivitd sous 53 responsabdling. 1l Fae [ rémunération des parsonnas les
COFpOSENL
20.4.4 Acired peinnsirs
L= eyl d"admninisoradon dispose notammen ke pou s SURENTS ©
- enrwaLaton 0o msambides plrsioada |
- gtablissement deg enmgtes saclaus of du rapport aneed de gaskion ;
. suterisation das comeentions pessies entie ls seckibd et un adminlsmates
- transfer: de sikpe social dans le méme département o Un département Imitropae ;
= cooptati d'BlminsEETeTs
- smEngtion =4 (évncatien du présidentdu sonanil d adiministration, du directecs phedial, des directours géneraus il
= mipartition dos jrboes che prisencs ;
- ddcision démisicn de Titres particpatis ;
- gfeigon ddmémiond chligations ;
- autorisstion préaiabie oo @utions, avels ei getinbes
Sans que e intéressds preneent parta ledcitlen, § fa s rdmundrations st susntagies atirbuds au président ol 571y a Beu, au directeur géndral ai au drecieur
gindral ddldgss o § Fadminktrateur soarcant une Sékygolion bemparsirg das fonctions ce président

Ariichs 21 : Présidentet Dirsciesr Gendml

211 Dempositions Comennes
L3 désvieran, & aonaanoeselement o b révocation des fonctions & présidont, ou du directeur ginéral, re portenl atsalmte nl au conlrel da traail
upntuelement contu pir 16 ou s ntEressis sve |8 conpdrative, ni aux sutres relitions néssicant de s double guaité dasiocd coopdreteur.

212 President
212 T DEsigaation
19 corsel d* admintstEten §it, parmi ses mambres, unenisident g doit Btreune persenss physigue ol Spée de pioihs 2o sahante-cisg 88 Lorsn'en cours S8 #P

mandat il ptbaink Lo e &g, (| et répetd démissanna {re o 'riffies &8 st peooddd & son remplicemant.
L présideit B8t nommi pour B corde resant 3 murr de so8 mandst dadministrateer ; il est rédlighie. §peul dle rungue & tout moment par e canssil I _‘.,l

d'sdminisration. iy __uu ]
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e Frisident du consell d admirlstration arganise ot dirpe bes bewsuas da ox dormier, dont i rend compte 3 Poceemb e géndraie. || 8, Romammran, (o poueair de
convegue e conssl | d H_=___=E"__.-_“.ﬂ;£ rerusdtn e s membyios dares kas mnditions druménsss § Farnice 233 ot tu directaer gindml 541 en e dégges un, 1
EOMMuFIEE Su comamissaires aux compbes s convartions sutarisdes par be conseil. || transmet ux administrateurs &1 commissaing an comptes |a iR et
Fobjet des conventiong E&!Enuiri:n condithons nonmales,
I| BrEErsmet B3 origntatiors 2ums bien sockdes ou'dcanomigues, cootedle fa bonna gestion, et i@ mise en muwe des orendstions difines aar e condeil
¥ milei o on.
ilupdln 2 ber Brnctiannement des organes da la socldtd ot s'zsmore, en partiubar, que led sdmingnratours sant an mesure de remplir leur misgion,
Les paivains &1 ob gations §és sux opSrations d augmentstion de cagital st de procésars d"serte, alnsi qu'sus cpfretions rerfrant pas dins o fondlionnement
régallor de Lz socEté sunt exencds par b Prdsidant dans les conditians prévues par be Code de commaica,
Lorsgue |8 glrection gindmle o fa ockts Ex amumée pas b prdcest du consell d'sdminlstration, les dispoakiona relsthes su Srecleur ginfrl |6 sans
applizabies.
F1.9.8 Dilsgetias
[lans = ea6 o0 le Frésident serait dera Fimpossib T8 o sxercer ses foncions, notamment pour couse d'sbsencs, 1 peut ddidguse tout ou parte de ss pouvais &
ur admisistrateqr. Cetie dildgation doft toujours Etre doers pour un Temps lmiod.
5§ Ip Prisidant ost dars [incapasits ' eMenesr d-mama cette dedgation, le coms=d d’sdmirsirelion peul g proodcer dans ks mlmes conditors
L= Frésjdent au e conmil d'admickiretion posvent =n outre confier toas macdabs dpdaibue & toUTES pOrSORE G, SPpIrienan gp ron au ennudil, pEUE L o
phutisurni elyars ddtormindt
71.3 Direcieur géréral
2131 Désignation
Conformesment auxs deporitions o8 Fasmics LI35-51-2 du code de covmence, la diecion givdiake de @ sockétd est assurmde, sous 58 respormabilid, sail par i
président du consed o' sdministration, solt porune pubre prrianne ghysigue sammds par e consell d'administration e partant b Gire do directeer géndral.
iaregus 8 consall d'admicistration chuisk s dissndstios des fonctions de prisident et de direcheur général, sur peopastion du Présidert, T procide § 18
rominztion du directeur peril, fxe i3 dunda de son mandat qui ne peub ecdder celle b mandst de pegsident, déterming £ réfEseratom 2 titne o= son
raandar socal f, ke casdchéant, limive se3 pousos.
L drecieur pinéral 51 aisecié ou nan et doit étre Ape de maing de solEntE-cing ans. Lorsqulen cours de mandat, celie Gaite (Pige et ameite, || s=re répate
démrssfonnene O olfice et 1 sera procédé § son ramplacement.
i | Deructour Gdrdral nest pan ool 89 e cacpérath & b date de s Sésignation, || vabigem, dans Jas troks maoks gul wwivent s pormistion, 3 peisenter sa
candldature su maElanal,
L& dimecieyr gindral est révocable § boet momentpar 8 consel. S est administrabens, ses fonchiang da directesr ginerad prennent fin mec I & o=piration nm__

”n”u“h:ﬁnwnhnhhtuﬁ Sraux delépuds pruvent Slee disignds. surse pr _:_r.nﬁuﬂ_ 13111.;#\ %% _.muW_. .,__..“__._._...r u_@ﬂ._lh._mh
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2183 Pouugirs
L e tber ganabral &2 desth des poveins e plus dtandu peur agie 2n loUte droconstanes au nnm di s sacided, dans bes bmies de Fobjet social &1 sous rdsarve
das pouvolrs gae b boi atiribue espressimpnt awe assemblées d'assodes et su toaged dagministration, Le conssill S adwasstration pea Bmiter sa8 pouwErs,
maks ceche limilation fest pas nppossble aux thers.

MR e e e i

[i assure lacrnction de Pensemble dies seriees a1 le forcticnnement réguller de ks socsibe, || reprdsante ef engape Lo soci B8 S8 0d 528 MEPOITE JW0C Bs Deer, _

Lo sociEte a5¢ SnEAEsE MBS par 105 actes o0 descteur persral qul e raRVENT pas de Fobjet sodsl de e socdtE, & main qu'ele ne prouve e b ters Sl
que Pectn dipassst ozt ohjet ou quiil ne posvmi Fignamie sampts 1eny des chmonstances, étant seck que = sede publication des statAs sulliss 3 constiuer
oalla TS

Lescanions, svals af garsetie dakmnt faig Fobjat &'one autorisation praslable di conssd dadminstration,

Ii4 Dirscteur ghmiral ddhigue

La consgll pout, sur propesition i dRectedr gEnEral, gue cetie forction soit assumie par e président du consell d'sdminksirstion o par wne BT persoane,
désigrer un diecieir génial déligus dant, an sxocd evec e dinecieur gemdal, 3 fios Pétesdus ot durés de mon mandst.

A Phpard des tar, lo directaur géndral dédaud diepoee dus mismis pouveies que be directsur péndeal,

L& direetaur gdnfral débiud doit Bre une pamsane gyl gus, assoclie ou non et Bgie de moins de sooante-tng ars. Largeen tors de forctions, ceite Brite
d'dge est alteinte, il et rdpund démisdonnaire doffice.

51 be Diractaur Sérdral n'est pas pssotid de [ coopdeativo 3 la date de 52 désigastion, § obligera, dans jes rois mols qui Subent & namimedon, B présnter
canditatun By BTl

Lo dirnstesr girdrs! difipod osc rdvocable § tout mament per b consell d'adminisration, sur propesitian du directesr gEndal, 5'3 et admiristrataur, 5
Torckioens o8 drpcheur pindmal déigus prencent fin avec Pamhio 3 expiration de sea mandat d'administreteur.

En cas de cessstion dis fonctians ou dfempdchement, de décds, de démission cu de révocation du disectaur génral et, sudf diciiion conbraire du consel
o' sdmistration, bz dirmcteur géréral délégud consarve ses foncilons jumu'a b nemination du pouveaw direck=s gendal, Le Consel peut prendre la déc o,
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Sncsls Cocolmting dinties: Colectf — 54 & tailal umiabie - « La Fabrigu de FEmelei=

TITRE IX
Immatriculation au RES - Actes accemplis poer ke compte de i sociétd en farmation

dArticle 47 ¢ fomlssancn de la personnalibs medals do ks sockéte - Immatdodation au RLS
Corvfoem@mant & i, I soesit jeust o2 [a persnnnalid marsls A caber da son Immatrculation & T quUe S0t au reglssm du commernce @ dis sodites de Lills
Métropale.
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iy, SosuMeNATON Annexe 2 - T1 2021
5 j‘ CHOMAGE DE

LONGUE

DUREE Collectivité de la Métropole européenne

de Lille, collectivité de Loos et la

collectivité de Tourcoing

Date : 01/07/2021

La Fabrique de I'emploi : Entreprise & but d'emplol [EBE)

Composition et modalités de travail dans 'organe de gouvernance
(et délégations) (annexe 2-1) :

¢ Composition du Consell d'Administration :

Le Conssil o sdministration & u;_||r||_a-q_|s~|;'| de 18 membres au j_'||IJﬁ_ assocles, mrommes au scrutin secret of a la

majanté des suffrages par Naeeamblés ganarale.
La Canseil d'administration comprend un Président, un Direcieur général el das membres du Consel
& Fonctionnemant du Consell d*Adminisiration :

Las sdministrateurs exarcaent laur fonction pour une durée de 4 ans. |l sont rééligibles st rdvocablas a tou

maoment par I'Assemblée géndrale ordinaire, méme sl (2 question na figure pas & l'ordre du jour

Le Conzel o'sdminisiration s2 réunit au mains trois fois par an, |l @8l consegud, par tous moyens, par son

prégident ou par la meiis de ses mermbres

Les délicérationa sont priges & la majorité des membres palsans ol représantés, et la préasnce de la moitia au
maing des membres du Conseil est nécessaira & leur validitd, En cas de partage des voix, celle du Présideni de

seanca &5l prepondarants,
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Modalités d'organisation de la participation des salariés a la vie de
Pentreprise (annexe 2-2)

Tous associes salerigs peul &lre pommé en gualitd de membre du conseil dadministration sans perdre lz

banafica de =on contral da lavail,

Organisation du collectif de travail :

La Fabriguge Jde lemplci a opéré la mise en oeuvre d'une organisation par pble avec embauche de
responsables de pales. Deux nouveaux recrutemants sont privus dans be courant de Fannds 2021 afin de
former deux nouveaux pdles & Tourcaing, les pbles vie da quartiar st alimentatan.

Le C5E esi mis &n place depus 2015,

La mablisation des &quipes sur la réaliselion das obkectifs d'activitd (unités de bians ef services produitas.
qualité des prestations, ..} et sur la réalisation de chiffre d'affaires est un enjeu clairement identifie.

Page 2 sur 9
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Modele économique, activités, projection de production d’emploi
supplémentaire, plan de trésorerie et plan d'investissement de

'EBE [annexe 2-5)

» Description des activites :
Les activiés do La Fabrique de lemplal sant répartis sur 4 podes distincls:

- e pola Reamplal
- la pile Vie de quartier (Services aux habitante}
- Le pll= Bien manger (Maralchage at restauratian) |

- Lepdis Suppont |

Higerttiond m ictivinds pat TP pour famdc oncteis 1ok i dan acthaitis par obzactl du [A geurPasnss an man
B Tarekion yrege fae @ hasuias dopdiies

B Divstaamrrps] ik T B A erkypeTan da s
e | orarrdgue ool TEL
[ =P

@ Ieskiddea msh
i Evdnd i wa e
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& Madéle dconomigue :
La trojectoire 2022 ef 2023 présente une poursuile de ls progression de |'cffectif, unc baisse trés forle des
subventions exceplionnelles qui accompagnent, depuis s8 créslion, e développement de Iz Fabrique de
Fampbal of una évalution significative du chiffre d'affeires.

L'enjeu que se fixe la Fabrigue est de développer fordement bes offactifz an méme temps que ke chiffre d'affaires,
d'cl la nécessitd de structurer lez activitds pour assurer l'emplod & hauteur du besoin des Egquipes.

Priévicion Préwvision Privision

Modale sconomigue - valouwr

Realize }019 Reahse 2020

absolus

2021

20232

2023

Colits Complats 7437 182 Ei 1673415 € F73R115€| I08930H €| IIIE07LE
| Contribution au développarment de |

Pamplal 1655558 B! 1113703 € 1931 150€| 2461053 €] 2598093 €
Dotation d*amorgage 42300 € S XG2S E anzILE 30221 €
Chiffres d'affaires 175574 €, 170 046 € 330000€ 521042€ 543533 €
Avtres produits 62IGH7 € 432 289 € DO000E|  13B2E0E 100000 E
Rieste & financer -62937 € -2 623€ - BbbAE| -GI2SRE| - 35 7IGE
Contrbution tempomalre d'équliibre -€ - -€ -€ - E

"Leg donndes indigudes dans le réallsd 2020 correspondent sux donndes des compies amétés au 30
saptembre 2020

Suivi du modéle économigua de 'EBE - valeur absolue
4mooptgE ——

SO0 E
2000000 €

1030 0an s

oo e
Réallss 2013

P on 201
0 Rl b rarcer I Aures poduls [ Chifesdafaolnes [ Conrbution au Céweloppemen de Mempiol

Réaks 2020 Prindslon 202 Ptz 2050
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Madile deonamigue - ratio 5 I'ETP Priévician Proavision Frovisian
Realisg 2019 | Rdéalisa 2020 il

PEyE moyen 2021 22 73

ETP? paye moyan [camventionns st

nan-comertionnd) 82,78 21,45 93 113.5 11483
Calts complets fETP 22765 € M5 E 27 940€ N9E 17378 €
Cantribution su développement de

lemplal f ETE 18906 € 13673 E 189 706 € 21683 € 21980 €
Dotation d*amargage [ ETP 451 € ;-] Ba5E 266 € 256 €]
Chiffre d'affaires [ ETP 2000€ 20EE€ 237E 4591 € 41598 €
Autres produbts f ETP TOmE 5307 € 3880 E 1218€ 44 £
Reste & financer J ETP -717 & - BiE - G05E - G30E -iﬂlﬂEi

Cantrlbuthon weimposaine d' dquilibie f
ETP -8 - - -1 -

Suivi du modéle économique de 'EBE - ratio

VI E — —— - —
Fésliad 15D Fniad FIX Predyiaian 3021 Prénision 20022 Prrdsimiom 2035

B Furabe i firaeeer (ETR I Aulias prodadls { ETF Il Chioa AT me / ETP [ Clonbrilil o o s o ssin| @ Pamepkd 7 ETP

& Projections de production d'emplols supplémentalres sur 3 ans :
L'evcistion de la production d'emploi 4 La Fabrique de 'emploi & €& caibiée en fonclion du redémarrage de ks
dynamique de mokilisaticon des personnes privées d'emploi 8 Loos &l de la prévision de la remobilisation. &
Taurcoing (prévisions de production d'emploi de 30 ETP dont 8410 au 1er semesire &t + 20 au demier
Irirnestre)

L'enfeu pour la predustion des emplois supplémentaires st |2 dévelappement des activitds pour séouriser le
tamps-de travail des équipas de maniére opeérabionnelle,
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12580

11430

2720

[
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00

V500

&

Hombre do veller b e ¥1/32 Leg,00

harihipy Mispen do EFFiLs R

Enacmibe des |, bve TTP contractosis au 31712 133,00

it Manbre mopen ETR on ek 1Ea
Rombre meges LT payal o 59,00 15130 11820

* hpnl rlgolalion e nle
Evnluton du aombre de salarias e g FTP coniracnels par ae
e

Adindipd 3017 Fainliag 2020 Prlvisaan 2018 Prévisiam F0ET Prévicion J039
B Hombredessladds es 31711 @ Sombre PETF oostracnest e 3113
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& Swuivi de trésorerie :

[Pilotage EBE 3] Suivi et prévision de la trésorerie : La

Fabrique de 'Emploi (MEL)

o Eui).

Siadedw [pdiial m

lor sarmarsbm J0Z1 03- 2011 [=o ot - St e g |

Total S andateromesT du mods 161 000 154 453 a7 4E7 180527 174 760 X8 Teh
Tosal s décalssements du mois | 130548] 130543 130548 8Qu0| 2318A1] Zisal
Total de trésorerie en fin de mos | #9133 113074 | 150003 | 12150 | 74408 i1 106

ges ermaizement du mos aeEan| 190712 5454 M79IS|  20THIS| 400168
[ Total s bcaluemants du wwols 17099 | 137399 | 1GSHB| A3 M8 | zsipaE | 12038
[Total da tréscrarie an fis da mo 33581 3394 |- 7708  a3vae |- apred 51 060

i8¢ mo il JOEE

Tiztal ciedd #re sl biimast du s 20 131 243 4k 24 012 15 617 24T 121 J4H £33
Toral s ddwatipmests du mohi Iagasal MEdrs| 2 47AOT| 0 40430  2S1iM0 ) IS2ESD
Tetal da trisorerie en fis de mos graee| aa7vie|  mems| wem3|  waees|  neem
Ind yemenTe 102 BG=2001

tal e ercaibument du ol BOAI | 35209 | J5a6AL| 355246  256AS0| 568446
Tiga! S Sdabibemmeats du iOf 54 535 255 215 15T 456 155578 B51 158 poorg
Tt di trdporasie ont B da mois 113 368 1049 T8 105524 101 W2 #6103 &3 109

[Pilotage EBE 3] Suivi et prévision de |a trésorerie : La
Fabrigue de I'Emploi (MEL)

{e=n FUIR]

w2
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Plan Comptable Unifié des EBE

Societe commerciales

EXPERIMENTATION
TERRITORIALE CONTRE LE
CHOMAGE DE
LONGUE

DUREE

Instructions comptables pour I'enregistrement de :

Produits / Subventions : Charges :
Contribution zu Développement de __T.:_uru_ pa « Charges de personnel.....p. 16
- Datation d'amorgage. .. i ﬂ 5
Contribution Temporaire _“_ ___E.."____uﬂm_ T
- Subwentions dinvestissemeant . ....._u_.m
= Subwveniions dactivitd |ﬂ=
= Aulres SUbvEmTIONS .o 1

1Wig



L et poserigtatalis i L1 cCi-vigets & app b uers aae EBE Sois forme de sooice mimmnendale de manéne cortrarusie. Ce plan pereta 2 ETCLD, en teed gu'cr ganim e wers it el cinboilial i o siouds age ERE, de rallerds manie

autmmatEd e ey denées ipatives oo sutivenions, O oo il 1 9 mallers leg fchang e svoe TIEE st s Fonds d'sxad dmervadon pour oot ce el cancerne i Fnancoemendl pogee i¥eapdimenmn, 0 e tm fpalemens deentills les
Frhvant s s ment 3 une sctrabhl d' ol fie it ko, dppsd dey “wilisen oo Fac i

Lorsgue fes arrepsrEnents comgtahies conbemennes une asivit spEaliges, b aumben b e doe b radme que coui des sutvercions o activiid 081 wolr onglel comespandant Ara L oo gttt anabipee die TRSE pourrs Sreen
partid rabranscrioe dane gy charges el arcdulisrelatifs i une acibl e pariiou ber,

Beur Tenrageramant desudewntion, les EBF durront utifdar bed sireiood e compres Tguran Ckapri pour e ennegsrerants tomotabies. & chacpse fype de-sabee ntion ettt dossan nimera 2 aiouter mnumern de comple-cioe
- 1CDE
1 : Colaton Famorgoge
-1 ¢ Complément Tersporais d'Eqilitre
=41 Bu bwenCaan TissesTis sement
E 1 Bii prenbim dfaci e
b SabewenilEn gt F0 aieail Babcaal
« 7 ¢ Agtres savantioes peblcues
=B Baiires mdivsntiors piaies - mldcasar, londal@ns; wic..
Li=s difiniiors de=chaque categnne Rgurest dane e el présencd o-mpeks,
43l Poar e Fonds desticsba 3o CAE transkent pa- laa SBE, T8 davwroort Bbre o ies dani tes corg b spabalMep s e onghen subsantion dacosindl

Powur tous bss Slements re figumantpas dars oe Flmn Comotabie o, FESE deva spplgue [a Plan Comprabia Gendal
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Définition:  Financement, par les organisations bénéficizires de la suppression de la privation d'emplol, de 'emploi supplémentaire (mecanisme d'activation des
dépenses passives)

Compte de résultat :

nstructlon T L3 C0E dolt 8tre distinguée sshon e source de financement, aul peut étre déclinée par les 4éme et Séme chiffra du compte d'enregictrement du produit, A ce
stade, on distingue deus lignes - Eal et Département 74101 £DE Etat - 74102 COC Département - 74108 COE X, 5 vous avez une ligne supplémentaing & craer,
contacter impérativernant le Fonds d'expérimentation pour attribuer un numéro de manigre coordonnée nationalement.
Sur |a base des projections des FBE, |a COE est versée I'annés N, puis, régule, sur [ base du rdalis, lorsque les EBE sont en capacitd de transmettre leurs DSN
journaus de salaires. Le hilan devra impérativernment intégrer la CDE a réguler [qui sera enregistrés en trésorerie an N+1), Pour celd, un dchange avec le Fonds
d'expirimentation avant |a cisture des comptes permettra de déterminer le montant de CDE i réguler. Le mont=nt 3 réguler sera inscrit au bllan an créance ou

en praduit constabé. d' avanos,
#A ¢ e plan comptable ne prévalt pas de compte CDF 4 reverser puisqu'll s'agit d'en produit récarrent, qui est 3 réguler d'une année sur 'autre.

ang



1. CDE & réguler & Ia hausse

instruction ;  Le montant de CDE & réguler sera Inscrit au bilan en CDE & recevoir, selon e découpage des comptes présenté c-dessus.

2. CDE & riguler & la baisse

Instruction @ Dans ‘e cas ol I'EBE aurait constaté une CDE trop élevée, le produit constate d'avance sera mscrit en 48711,

415
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La dotation d'amorcage est un forfait versé annuellement en fonction du nombre de postes créés au cours de 'enercice pour financer la création de ces
postes,

Raq: i ke nambre d'ETP de 'EBE diminue, aucune Dotation d'amorgage n'est i réverser au motif de [a destruction d'emplois. La seule Dotation d'amorgags a
raversar le cas échéant concerne des rigularisations de forfaits trop pergus sans que la eréation d'emploi ne se soit matérialisse.

Cosmpte de résultat @

instruction :  Le predult correspondant & la dotation d'amercage s'enreglstre en 742, 51 'EBE ne pergoit pas de CTE sur l'exarcice, elle a la possibilicg de repartir sur plusieurs
exercices I'enregistrement du produir. La dotation f'amorcage est versée selon une estimation du nembre d'emplobs crées au cours dei"année, et affinée en N+l
selon lesemplois effectivement créés. Le bilan devra Impératvement integrer la dotation d'amorgage  réguler {gul serz enregistrée en irésorerie en N+l Pour
cela, un échange avac e Fonds d'expérimentation avant la clfture des comptes permettra de déterminer ke montant de dotation d'amercage b réguler. Le
rapntant d réguler sera inscritau bilan en craance ouw en produll constats d'avance.

1, Dotatlon d'amorcage & réguler 3 la hausse

Instruction :  Le mentant de dotation d'amargage & réguler sera, en paralléle de lonregistremant du praduit én 742, inscrit au bilan en Dotation damargage & recevnir, soit
4957 21



W 2. Dotation d'amorgage 3 réguler i la baisse

Instruction : e montant de dotation d'amorcage & réguler sera, en paralisle du déhit du compie 742, inscrit au bilan en Dotation d'amargage & reverser, solt 44852,

3, Etalement du produit sur plusieurs exerclces

Instruction = 5 'EBE ne perceit pas de complément temporaire d'équilibre pour combler le déficit d'exploitation sur "exercice, elle a la possibilité de répartic lenreglstrament
du produit de |z dotation d'amorcage sur plusieurs exercices. L'enregistrernent se fera en 48712

a1
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Définition:  Le complément temporaire d"éguilibre est une subvention d'équilibre exceptionnelle, versée sous conditions, qui vise & combler le déficit d'exploitation de
P'EBE & son démarrage pour en assurer la pérennité.

Compte de résultat :

Instruction ©  Le prodult correspendant au Complément Temporaire d'Equilibre s'enregistre en 77153. Il s'agit d'une estimation gui est faite en fin d'exercice N.
Une régulation de la CTE est versée en N+1. Lors de la cloture, I'EBE doit estimer san déficit d'exploitation, et donc déterminer [e complément de
CTE & percevair, ou la cas dchéant la CTE trop pergue 3 reverser,

Bilamn ;

1. CTE & réguler & |a hausse

Instruction : Le montant de CTC & réguler sera, en paralléle de I'enregistrement du produit en 77153, inscrit au bilan en CTE & recevoir, soit 44873,

<
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2. CTE & réguler 3 la baisse :

Instruction : Le montant de CTE & réguler sera, en parallgle du débit du compte 77153, inscrit au bllan en CTE & reverser, soit 44863.



|

Dflimitioe | Les subsentions dinmmstisement servenl i soguddn des immobilizations. ERes sont inorites au bilan, ef veprises au compte de rdsuitat au fii de lamortiszement du bien acquis,
Lidentification die ln guote-part de sishvention repriss ou risulint peemet da [ rdintagres su defici o' sploitatian, peur e enloul 6o ia CTE, la cas dchaant

Compte de résultat:

Imstrection ;.  Danade racss £xs, les subiventions d'investissement pewvent Btre comptahilisées au compie de résultat sur pn 2eul esercioe. La plupsrt du temps, elles sont intégrdes divectemant aw gilan,
at incorpordes aw todepte da rdsultat ao rvthme de 'amertissament de 2len gque 3 subvention a sard 3 cguirir. Dans ks dews o, le pradult sera enregistré en produit exceptionnel
7771, LEDE powrre ajouter li rumire correspondant & |'sctivite 0% subventionn ée oG domdanl. Woraquelle ast dlalde s phasieurs armésas, (o subsantion estinscrito aw bilan au passifon
133 subvention d'équipement.
HE ! Contraremient aue subwentiens pubBquas, larsgue b subsenticn dinvestissament ael uné subsentfon verade par un cpdratoar prive, alia ect prise en compte dans can intdgralits

fiscalement Fanne e e som versemank.

1. Enregistrement au passi

instruction : Lorsque les subventions d'investissement sont comptabilisées au compte de résultat sur pludeurs exercices, elles sont inscrites ou bilan au pessil en comote 131 {ou 13B).
LEBE pourra ajouter e numén correspondant & ectivitd DX subventionnée le cas échéant. La part virde au compie de résultat est débitée au compte 139,
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9)
2 Enregmtrement i Pactd - Subventions acquises mals non regues

| } subventions versies par des opérateurs privés (Bellieurs soclaus, fondations,

ate.)

Instnaction | 5idle ciwne de Peszroice,; une subventon ost ooquise [noelfication 3 "appuE), mais guie Bed fords ne saet pas rdcaptionnds, alle dof &tre annegistrie en compte 131 du passif du bilan et a
I"actil e 44 o 48; En wlfel, selen I ratuie du pegrur fapértear publicau privd), e compie de bian s distinct (4411 o 4687],

e
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Ditfaition ;  Sabventian serse par ung eollectivitl su costeibufion fnandéne versée par un opérateur prive powr inaneer sl efsuetel une actiite o il teerineiale réalsdée por 'ERE

Tt e iEsusitan |

Futmucticn © Chague activits [A8C, aee) dodl 5& uoil attribuer un numérs usique.

Lo 0% parmiet ca crder 99 activibés. Ansi, paur le 108me dctivitd, eréed b compte TASE0 ou F551513 [ratirer be 0] Des sous-comptes peuvent égaament e crids par nature de
pavoLr, i lacomwenance d= FIEEL.

Impertant - les subventons destisbes & financer ie CLE doivent #tre kalées dars un comate specifigue Lssthité & prut dans oo cas £t nommes "CLE".

Lex subwenticng seront erragstrdes an pracuid dars ke compbes crées ol effe (745) . 5018 subwantion n'ast pas entibremant utilisse sur |'eosrdee, el pout Hie raportas en
prarsks canstatés d'avance au bilan.

1. Subwentions soquises mals nom repuEs

Saibwenrions wersées par des coles eites (rdgon, mairie,
BlE)

Iw B ————
Sonlan, aic.}

Msmictian | %8 chiture de |'Eeroice, une sireestion xt ecuie fnatifeation & Feppul, mob que 5 fends ne soat pas réceminnnds, &le doit Atm enfeghitres an geodu s compee de résultate e oédance 3
fillae,

Szion la natore du payesr [apdextedr bl ow priwil, 6 compn de bianoeca disdn (4417 m 4BEY).

e
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L Subwantian viridsl pour plusiaurs exareoes

Suibrumntion vars e sue phiiours exerdces, versdo par
anlicipabicn ou A0N ConG0mMEe entbbremend fannde N

lmtriction &l ls snhesntian e iz s e Bp Finardss uns e b rea Bl fur phsismet sercces, 6l dof dma sreegstrée Intigralement en prodult =n B, puls le part de g subeention @eekpoesdant s
mEpree poyterieirs dnil B aFlectes an 487, 5 2l oo sl nrian. o sdida & wnoprajet o n'ast pas encbremant opsommee lannée N, elle serd dgelement enmasciad e ai bilan on 4573,

12M3



Définitian ;  Subugntions diverses, en dehars des subventions fléchées pour les activitds, des subveations spécifiques Pexprimentation &t des subuventions d'investissement.

fetruction ©  Les subventions dexaloitation on provenance d opératews publics ou contributions financiéres en provenance f'opérateurs privés, négocises al niveau national,
peurant &tre enreglstrées dans |e compte 746, Le 7461 est résensé aux subventions versées par PAGEFIPH [convention nationale). Lorsgu'une subvention seca négncite

au niveand national, un Arumdra sera attribed parle Fonds d'expd@rimesn tation.

Les autres types de sebventions d'exploltation pourront Brre ventilées dans les comates 747 par type d'opérateur comme détailié o-dessus, Les autres contributions
financigres d'opérateurs privies pourront #re enregistrées ot dédingas en 748,

instruction = Sile subwention eu la contibution financiérs n'est pas entirement utilisée sur Paxesclce, elle peut ftra reportée 2n praduits constatés d'avence au bilan.

12019
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Bilan :

1, Subaentions acquies mals Aon regues

lotruecion |

Subventions versées par des collecthibée [région, mairls,
@t} et autres organismes d'Exat

Subvertions versées par des opératewrs privis (balleurs sociaus,
fondations, etc.-]

Si i | chivhare de Teagriicn, ung subveniion st sequise [notification & Fappod], mals que les fonds ne sont pas doepticares, ebe dodl dtre anregistres an produit au compia do rdsultat ot
cn créance o bldan.

Sokan la nature du payeur fopératour public ow privé), [e compte e bilan sera distingt (4217 ou A6E7], Larequ' une subuortion sera nEgocite 3u niwan natans], un numdre prorea Stre
atiribid par ls Fendds disupdrimernation. Pour |8 resta, a crdaticn de sous-comates de bilan pour les prodoits & recevair 2ot & s eanvenanes da I'ERE

1&M0
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L SubsenBons versdes pour plesieurs exercies :

ImERTLAERiGn

5i s submvention &5t att-abete pn Hpour financer une activits réalisée sur plusiours exercices, ofie doit §trg encogistnia intégralement en oradult an 8, pulz ks part de la subeanion
correspondont e exerdces postérieurs doit Elre abectis an 457, Por slllours, los subventions non corsermmess inkégralem ent Sur wn avenics peuvent dgalemant &tre ropoatses en
produts carstasis d'avence. Las numdnos de sous comples d-desgus sont & afilicer selon s oype de oovention

151G
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Défiritign;  Afie de faciiter e calcud de |a COE, bes charges ce personnel, anreglstrées en compies 631 et 835, deviont e dAcoupdes on deus cat2gores © ks salariés iswn de lo privation d'emploi
ed bes calariiés non |swus de fa pelvacion d'emplal

Compie de nésulrat -
Compies 541 g1 645

il Salarigs 1ssus oe 13 privaition d'empol
sl Salarigs o e de la privetion demglal

instruckion ;  Chague compte des 641 et 645 devrs Btre divisd dole tous-compres, aves |3 terminaison difinke dedassis

1640






+— Subdwision introduite dans ke comate produits corstatés d'avance pour
kaler les subsentlons
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Anpaxe 8 - Liste des éldmants & foumir par 'EBE ; Déclarafion Inmestiafa da la préavision des
cifectifs de FERE; lizfa des dléments ou platage

Documents & foumir par FEBE
['EBE dait communiguer chague annge & |'Associalion les documents suivanls |
Prévisionnel des resrulements e 'annda ntl, ni2

- Budget prévigionnel de Fannée i+ 1, n+2

- La hilan, compte de résultat et rappart d'octivitd approuwvas da Fannda n-1

Etat des recrutemants réalisds la rimestre précédent (en nombre de salariés &1 en ETP)
Pravision dia recrutarmant pour le trimestre sulvant (en nombre de salariés et an ETP)

- Etst des recrutements réafisés le mois précédant (en nombre de salanés eten ETF)



e b/
HE{PENIMENTATION ¥ILLE DE

LORMGLE EUROPEEMNE DE LILLE &5

Convention pluriannuelle annéa 2021 - 2026

entre I'Association expérimentation territoriale contre le chémage de longue durée,

I'EBE La Pioche, la Métropole Européanne de Lille et la collectivité de Loos

W e boi n® 2020-1577 du 14 décembre 2020 relative au renforcament de linclusion dars Femplol par
I'activity Econcmigus et 3 |esparimaniation « tarmtoiras zéra chiimeir de longue durée o

Wy |;3 décret n"2021-863 du 30 Juin 2021

Yu Famété du 12 juillet 2021 fixant 2 moniant de la participation de 1Etat au financement de fa
coniriaution au développemant de l'emnplol jusqu'au 30 juin 2022, publié su JORF n*0178 du 31 juilkat
2021

Wu la LDEn® 2014-858 du 31 juillat 2014 relative & I'economie sociale el solidzire

La préasante convention pracize kes relations
Entre,

U'ssanciation « Expdrimentation temitoriale cantra ke chémaga da longue durée & (ETCLD)
Sitqe | 76 rua Faubourg Saint Denis, 75010 PARIS
Assnciafion régie par & lof du 1% julllet 1504

Raprésantése par Moasisuf Louks Gallois én qualité de Prasident
Cil=zgrgs dénammas « L' Assosciation »

D¥une part ,

La Meatropale Europgenne da Lille, qui porls le Comitd partenenal métropalitain du territoire de la
Metrapcle eurcodenne de Lk, dont b2 sidége est silué fue du Ballos - 52000 Lille ; ci- aprés dérommé
o Comité partenarial métropolitain »,

Et

La colleclivite locele de Loos, qui ports e cormite local du tenitaire de la Metropole suropésnne de
Lillz; doni e skege est &8 Hidel de Villg, 102 rue Foch 58120 Loos, c-aprés dénomme le « Comité
local pour Femploi =,

EL

J = METROPOLE [(Y [%

Y5



L'entraprige & but d'emploi Le Pioche, dont |2 siege est & 1BB/M3 allée de Lidge 58777 Lille,
représantés par Monsieur Xavier BROUSSIER, cl-aprés dénommee 'EEE « La Pioche »,

D'autre part

El

L'Etat, représentd par |z Préféle délégués a Mégalite des chances en exercice depuis le 1er mars
2021, Madama Camille TUBIANA, sis Prafecture de la région Heuls-de-France ef du Merd, 12 Rue
dean 3ans Peur, 55800 Lille, ddment habilité: @ signer k2 prégents comventicn,

Ci-aprés dénomme « L'Efal cogignataing »
D'autrs par
EL

La dépardement. représenté par ke président du Consell départemental du Mord en exercice dapuis b
1ar juill=t 2021, Menseur Christian POIRET, sis Départameant du Nord, Hital du Département 51 rue
Gusteve Delory, 59047 Lile diment habilité a signar la présanta conventlon,

Chaprés danommeé « ks dépafament cosignatains »

D'autre part



Cela exposs, il @ été convenu oe qui suit
Praambule

o Chacun a le devoir de ravailier ef fe droit d'obienir un emplod », C'est an paciant de ce
principe énoncé dans le préambule de la Constitution de 1346, gue le projet Territoires zéro
chdmeur de longue durda a éfé imaging of elaboari.

L'expérimentation @ pour objectii de gémontrer gu'll est possible a Fachelle d'un terrftoire, de
mobhiliser l'ansemble des acteurs dans une dynamigque de coopération aw service du droil &

Pamploi.

Cefte expérimentation a pour objoctif, pendant cing ans el dans au moins soixante ferrfoires,
de démontrer qu'il est possible & Féchalle d'un ferrifolre, de moblliser lensemble des acteurs
dans une dyramigue oe coopération au service du drodt a M'emploi ef de crier des emplois
supplémentaires dans des entraprises de l'économie sociafe ef solidalre, sous forme de
contrats & durde indétarminés, en faveur des persannes privées durablement d'emplof.

Le Comité padenanal métropolitain de la Métropale Europdenne de Lille 1 le comité bocsl pour
l'emplai de Loos, dans lB cadre de leur plan d'afteinte de l'exhaustivité, proposent e
comaentionrameanr] d= 'EBE La Sioche pour developper una unité dEBE.

L'EBE La Piocha participe & Nesjactif d'atteimte de lexhaustuitd du terrtoire. A ca titre. elle respectera
le principe de l'embauche sans selecton des persornes privées durablement §empldl (PPDE)
préasentéss par le Comitd local paur les amplols supplémentaires financés par la conlribution au
o&weloppement de l'emgdoi

L'EBE L& Piothe met en ceuwre les achwvitde ullles sur le lerntoire, dans le respect de la
supplémeantarié, sous ls candrala du cormitd local

1-1 - Identifications et caractéristiques de IEBE

Marr @ La Pische
Structurs jundiquae parteuse da 'unilé S'EBE | Association
Obijat sccigl: craation d'emplois supplementalres

Slkge social ; 185843 allée de Likge 28777 Lille

X6



Sites d'activites - 143 bis rue Pastewr 58320 Haubourdin f 52 rua Jean-Jacgees Rousssau 53120
Loos

Muméra de SIRET : 404 845 747 DDOSS
ORCO ; 28330875 |Code APE 84067
Date d'ouverture de F'units EBE : 01/02/2020

Appodt initial en capital ou fonds propres © 0

L'EEE La Pioche, conformément & s boi du 31 juillet 2014 fat partie ntégrante de 'Economie socisle
& spidaire: A celitre, ells epond Sux condfions requIses en a0 de la naure de ses alatuls
assockalifa.

|-1-3 - Eléments attestant de la non lucrativité

'"ERE La Pimche, s'engege, dans ses ststuta, & ne pes dédier sea bénéfices 3 un autre ohist qus
Mexpérimentation pour ba développarment du droit & 'emplol. Aucune part des bénéfices ne peul Sle
affectée & & rémunération d'adticnnaires ou de poreurs de part sociak,

Cet engagemeant est formalizé dans Marticle 1 des staluts,

1 =2- Gouvvernance de FEBE

La structlure poreuse de FEBE La Pioche est administres par un Gonsell Fadministratian, un buresu,
unfe) présidentie), unie) irésanere), unie) secrélaire {woir annexes 1)

L'EBE La Plochs prévol oorganiser ia paricipaetion des salands a la vie de lenirepnse selon les
mocaliies decrites sn annexs -2

Annexa 1 - Statuls

Angag 29 - T 2021 - Composition of modslités de frevel dans {'omgane de gouvemance (ef
ciatagalions)

Annexe 2-2 - T1 2031 - Modaliés d'organisation de la pardficipatian des saianaz 4 la vie de Manfreomnse

Anngwe 2-3 - TF 2021 - Eldments do prdsenfaion oe lardicufaliion ai wnile dEEE sooseds 8 e
Efraciure axistanie

LY



ARTICLE Il = "EMPLOI MNTAIRE

-1 Bl onszbilités du CLE et de i i ais

Le Comilé local pour I'emploi de Loos et le Comilé partanarial mélropoltain de la Métropole
Eurcpeenna de Ll sont chargds de suivra latteinte de Pexhaustivité ef sont garants de (8
supplémentaritd das emplois créés par 'EBE La Pioche sur le territaire da @ Matropole suropéenna
da Lille.

La Comité local peur Femplol de Loos et k2 Comité partemanal métropoitain de la Métropols
Européarne de Lille s'engagant & informer mensuellement 'EBE La Piocha de la situation de la Este
des volontaires =u droif @ Fermplel pour Ul peamiestre danticiper les besains da création d'emplois
supplemeantaires au sain du collectf de fravail

LEBE La Fioche s'angaga 4 foumir au Comité kocal pour I'emploi de Loos at au Comilé partenarial
métrapoltain de la Mé&ropole européanne de Lifle ks &éments da sulvl nédcessaires A lexercice de

535 missions.

L'objectll de 'EBE La Piocha est de concowrir & latieinte de I'sxhagstiitd sur le tamtoire de Loos
délimite dens la cadra de l'expérimentation. L'EBE propose de créer d'ici e 31 décamibre 2023, 25
emplois supplémentaires. Cette cible a &8 dafinia en concertation aves le comité local, au regard des
parsonnes privées durgblament d'emplol ef des actvilés dentfiges,

L'arganisation du travail au sein de 'EBE La Pioche ast communiqués & 'Asseciation, en précisant
lea différenta types dactiviée, leurs modalitds de mise en oeuvre, l¢ prévieonnel d'emplois
supplémantaires créds (en ETP) etle prévisionnel éconamigua.

Les modalités d'organisation du collectif de travail de IEBE La Ploche sort jointaa an annexe 2-4.
Anpexa 24 « T1 3021 - Ovganigramme &f progechion de production o'emplofs suppigmentaies
Sy I"EBE

L'EBE La Picche s'engage & mettre an place une complabillé analytique en respectant le plan
eomptabls géndral unifié transmis par [Asseciation (annexe 3}, & cl®urer le2 compies de 'EBE
chaque année 18 ITAZMN (maxdmum 12 mois) el 8 ransmatiee toutes informalions nEcessalnes 3
I'Aszcciation,
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L'EBE s'angege 3 fourmnir 2 Tassacistion gestionnaire du Fonds des comptes annusls armétés au plus
fard e 30 avnl de chague annds,

LEBE La Pioche participe aux réunions de pilolage organisdes par ks Fords d'expérimeniation avec ls
carmité eal de Locs of le Comitd pardanarial métropelitain de a Métrapole suropdenne de Lille. Dans
8 cadra, slle sergage a3 fourne laus les alsmeants necessairas 3 8 bonne lanue de lexarcics

(Budgets prévislonnels mis & jour, bilans ef comptes de résultats, subvl de trésorare, 2ulvi finandier
dag gotivités da l'entraprize 4 but d"emplod, 82e.),

0Nt annexess & la présente convention les prévisions concemant I'erirepnse 3 but d'emplol,

Anpgxe 225 - T1 2027 - Moddle dconoinigue, activiiés, plan o Iedsorens of plan d'invesiissemant de
'EBE

Aipexe 3 - Flan complable genémifss specitigue & Mentrepnze 8 but damplal

ARTICLE || — LE FINANCEMENT DE UEMPLO! SUPPLEMENTAIRE

Conformemant & ka lol n"2020-1577 du 14 décambre 2020 adicle, I'Assccistion est chargss de
financer una fraction du colt des amplbis suppldmeniaires crdds par les enfreprises 3 but d'ampiois.
Ella paut dgalement inancer o démarrage at e développament des entraprises comventonndes 4
Faida de la dotatsan d'amorgage et du complément temporaire d'dquilibre.

-1 Lacontribution au développement de Femploi
-1 -1 Le taux et compaositi Ia contri nau dewvel ernent de |'s ai

Le taux de la contribulion au développement de lemolc verss & chagua entreprise & but d'emplai per
aquivalent temps plain, et fixd par I'Aseociztion en proporion du ealeire minimum de craiseanca. |l
s'applique sux emplois supplémentaires créds dans Mentreprise & but F'amplal.

La contmibulicon ey développement de Femplo versge par FAssocation eat composde dune
paricpation ce FEtat dont ke taux 25t fixg annuellement par arréte minisienel {enkre 53% et 102%) et
d'une participation du Consail Départemental s'alevant a minima 4 15% de la part Elat ef powvant étre
abones volontairemen: par ie Dépariement. La contribution de I'Ela pour 'année 2021 asl 102%,

e Dépariement du Mord s'engage & contribeer & haubeur dg 15% de 1a part Etat & la confribution au

develyppemant de Famploi, par emplois supplémeantsira crésa an ETR.
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Le werssment de la contibition au développemant de lMNemplal infervient meansusllemant sur la base
d'une déclaration trimestrielle da l'emplayeur justifiant le nombre demplois supplémentaires prajetés
en eguivsiant temps plain

En mM+1, [Associalion procéds & une régularisation du montant versd en M par rapport aux mortants
efactivemant dus sur le mois M, eh se basant sur les donndas indiquéas dans la Déclaration Sociale
Marminathea (DML

Lgtais

- Ayvant l& 5 du mois du trimesire & échair {décembra, mars, |uin, septembre), LUEBE
communigue & 'Associafion sas prévisions d'effectifs poaur & timestre suivant, via le systéms
d'mfarmation.

- Awant | 10 ge chaque mois, 'EBE télécharge sur le systéme dinformation la DSN

correspondant aux salaires du mols précédent,
Aprés récepfion de bg particpation da I'Eial et du Dapadament at au plus tard e 25 du mais,
I'Assacialion warse 4 PEBE le montant de @ conbribution au développemant de Ffamploi surla
base dune par de la prévision de recrutement pour le mols suivant et d'autre part du bilan
des recrifements du mais précédent (éventuel dcart antre s recrulements effectifs ot ia
prévision comamuniquia & §Assaciation),

Arnnexs 4 - La confibufion de dévelappement de Pamplol part Eral (schéma)

Anngya 5= La caninbution de développement de lempial Départamant (schédma)

La taux da fa caniribution au dévelopaemeant de 'empicd paut &tra modulé dane les condilions prévues
A l'article 23, du décret n"2021-853 du 30 juin 2021 per dacisian da lassaciation gestionnzire du fands
d'expérimeantation tarmforisle cortre Ic chamage deé longuse durde en fanctian:

e [Des objectifs de lentreprise en malidre de créations d'emplois & de développement des
sctivités exarcéess |

D& lapar gue prenrern; les recettes de l'entreprise résultant de & verls de biens =l sarvicas
dans |8 couverture des charges lides 4 cas aciivitds et des rdsultats de l'ertreprise ;

s  Desspécificitds soclo-doonomiques du termitoire.
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-2 -Ladotation d'amorcage
La dedglion d’emorgage est varsés pour la créalion de cheque equivalent temps plen supplamantaire
par 'entrepriza & but d'emplal convenbonnéa. Ella ne paut excéder 30% du montant brut du salaire
milnimum de cralssance & est varse en deux fols ;

En M+1, NAzsociation procdde & une régulansation des montanis versés par rappot aux montanis
gffectivemant dus sur 'Ennse M, en se basant swr les justficafifz produits par lsntrepriss 3 but
d'amplai.

Apneye 8 — Le dolation d'amargdgs (schaima)

i - 3 Com # dquil
La complément temporare dequiibre esl mobilissble, an fanobon des comptes annuels arrétds da
fertreprise comverfionnée el aprés négociation avec I'Association gestionnaire du fonds. Le
complament temporaira d'équilibre est préalablemeant approuvd par le minisire chargd dea l'enplol Le
mantant de cette dotalion ne peul pas exsdder 'éventuel déficit courant d'explofiaton da Mentreprise
oomventiannés pour la panode consikdasa.

Anneva ¥ = Le complédment famporaire d'équiibre, CTE (schamal

I -4 - Averant
IUn avenart zesorti d'une annexe financiére vient actualiser, pour chague arnds civile, s faux de
contribulion au développemenl de Femplol et le montant de la delation d'emorcaga.

ARTICLE IV — FORMATION DANS LEMPLOI

'EBE L= Pioche doft foumir un plan de dévelapoement des compétences en rapport avec les
exigences de qualite de 'emplal de I'EBE ainsi que zon financement. Les formations sa déroulerd sur

e tamps de bevail st sont rémunérées. Parali&lament. das farmatians sur la tarfiaire pauvent alne
organisées en lizison dvec ke sarvice public de Famplol ou lout autre arganisme ou institution habilité a
bes Tire
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palitigue de 'emploi des persennes em bauchies

Pale Emploi ou tout autre grganisme st nstitution hahilité peut proposer aux sakaries des
senvices d'accompagnameant pour accader & 'amplel en secteur privé ou pubic, Le chaoix de quitier
'EBE conventionnés agpartient aux salarés, Ces modalités doivent &tre organisées aves e comite
local &t en lien aveo leg acteurs du service public de l'emeloi ou tout autre organisme ou instiiuticn
hahilité. Laccompasgnemant réalisd dans l'entreprise ne conceme qua ce qui reléve de sa
responsabiineé d'emploveur et de son mode d'organisabion

ARTICLE W — PILOTAGE, BILAN ET EVALUATION DE L'EXPERIMENTATION

LERE dot mattre en place les conditions de suivi @2 la mise en csuvre de [expénmenation, pour
pousalr foumir au comité lecal et & [Association gestannaine du fonds les donnéas necesseires au
Euivi, U bilan &t & Fevalustion de 'expenmentstion, LEBE s'engags & ranseignar les outils de collecte
de dorndes transmis per e Fonds, ceux-ci pauvent dvaluer au fil des avenantz annusls,

Le comité ocal peut libramer mettre en ocouvre une Svaluation avec dés panenaires locaux an
complameant

En foul dtal de cause, cefle dvaluation ne peut se substituer au Bilan da FAssociation geslicnnaire du
fonds.

Aloxs § - Liste dog élémenis & foumir par 'EBE | Déclarafion fimesinete de -l piéwision des
affaclife do [EBE, lizls des émants du plotage

Les comité locaux pour Femplo ef les entraprises & but demplc sont autonsés, par laricle 11 de la
Loi du 14 décembra 2020, & transmefire des données & caractére personnel, 3 fassociation
gestionnalre du fands, y comprig le numéra d'inscription 8o réperdaire national didenfification das
personnes physkques, ralatives sux parsonnes mentionndes au Wi de l'adicle 9 de |3 i du 14
décambre 2020 susvisda. LAsscclation gestionnaire du Fonds e3i responsable du fraitement des
dorneas,

La collecie de données personnalles répand & une cbligaton légale =t ne peut faire |'obgt d'une
appasition

La transmission des donnéas a pour finalites de parmeatine
- L= piletage ot e conirdle de Fespédammaniation ;
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«  La prodeclion des mppots d'activité o des hilans prévus 2u 1 de Farticle 9 de ta loi du 14
décambre 2020 susviséa |

- Lévaluation de expérmentation prévue au IV de l'aricle 8 de |3 [oi du 14 décembre 2020
slavisas,

- Le financameant des EBE préwvus a 'aricla 10 de ia ol du 14 décermine 2020

Cat article powrra faire Nobjet de modificalions par avenant en fonction du cadre reglementaire

ARTICLE V1l = COMMUNICATION

Toute la communication et lous les supperls ralatifs & la communication sur 'expénmentation dans le
{erritoire donent f@ire mention de TAzsosation, du ministare charé da Mamploi el du comité [ocal

L& logo de [Association est celli spposs sur |a présente comwantion,

L'EBE peul utilizer le logo de FAseociation avec la précizion « Entreprias & bul demploi, Territoire
nabilits de la Métropals eurcpdenne da Lile (Loas), Lal n® 2020-1577 du 14 décembre 2020,

Le comité [ocal peut utiliser e logo de ['Assocaton avec la précsion « Temicire habilgé de la
Metropole suropéanne de Lile (Loos), Loin® 2020-1577 du 14 décambra 20200,

ARTICLE VIl ~ DUREE DE LA CONVENTION

La présants comantion est conclue pour la durée de ['expérimentation 2t prend effet & compter du 1
juilled 2021,

La présenta conveartion sera aclualisée chaquea année par avenant

Toute modification des conditons ou rmodelités d'exécution de la présente cofwantion fail I'cbiet,
apréas accond endre les parties, d'un avenant.

ARTICLE [X — RESILIATION

En cas de non-respedt par ['une ou I'autre des parties des engagemensis réciproguss inscris dans 2
présente convention, celte convention palt &re résiiés de plein drok par fune ou Fautre des partes,
aves un préavis de trois mols sulvant Pervel d'ung [ettrs recommandss avec accusé de réceplion, La
mige en muwe de cetle procédurs de résiliation peut entrainer, ke pas achéant, la fin du

canventionmemeant.
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Fait & . e

Lauis GaLLOG Lo

Le Président de I'Association ETCLD, ent de 'EBE

Drarmian CASTELAIN Anne WOITURIEZ,

Le Prasident deala Meétropole edropéenne Maire de fa collectivité de Loos

de Lille, représantant le Comité local pour e Comité local pour Femplal ge la Métfapnle

I'emplol de la Métropole Eurcpéennsa de Européenne de
Lille
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Camifle TUBIANA
Pour I'Etat,
Prifote déléguée & 'dgalité des chances de |a
Prefecture du Nord

Christian POIRET
Representant du conseil departemeantal

du Merd
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. Annexe 1- Statuts

La PIQCHE : STATUTS

PREAMEBULE

La Pioche est née an 2004 sous la forme d'une épicerie solidaire. Au-dela de son action
alimantaira, I'3ssociation s'8st toujours positionnée comme moteur d'une dynamique
permanente qui valorise les habitants da quartiers difficiles et les place au premier plan
de leur propre promaotion.

Lactivitd dconomique est utilisée comme un outil gui devient tremplin vers une aute
prise en charge et contra l'exclusion.

Chaque usager est actif et acteur de 'amélioration de sa propre qualité de vie

L‘action de La Piache n'a done de finalité que de donner a chacun les moyens &t le choix
de maner sa vie telle quil 'envisage !

Depuis le ler février 2020, La Fioche est habilitde Entreprise 3 But d'Emplei et élargit
son objet afin de porter le projet éconamique inscrit et retanu dans le cadre de |a lof du
29 février 2016 d'axpérimentation territoriale. Cette |oi vise 3 résorber le chémage de
longue durée et nous la mettons en ceuvre sur le territoire de |3 Métropole Européenne
de Lille. A ce titre, [association peut désormais agir dans tous domaines relevant de
l'emplol,

gaft%rﬁe, Sclrr'c‘,;u::ﬁ“a 2
TIcCAU s DOs QuUe ...
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- article 1 : Constitution et dénomination

|| est fondé entre les adhérents aux présents statuts une association régie par |2 loi du
1= juillet 1907 modifiée et ses textes d'application, ayant pour titre : LA PIQCHE.

- article 2 : Objet

'asanciation a peur but de développer des activités eréatrices d'emploi supplémentaire
i destination des personnes privées durablement d'emplel,

Ces activités sont 2 la recherche d'une utilité sociale, telle que définia a l'article 2 de |a
loi n®2014-85& du 31 Juillet 2014 relative 3 |'éconamie sociale et solidaire.

A catitre, La Pioche a vocation & développer des activités :

e 19 Avant pour objectf d'apporter un soutien & des parsonnes en situation de
fragilité soit cu fait de leur siwation économigue ou sociale, scit du fait de leur situation
personnelle et particuligrement de leur état de santé ou de leurs besains en matiérs
d'accompagnement social ou médico-social. Ces personnes peuvent étre des salariés,
des usagers, des glients, des mambres ou des bénédficiaires de cetie entreprise ;

¢ 2° Ayant pour objectff de contribuer 4 I3 lutte contre les exclusions et les
inégalités saritaires, sociales, économigues et culturelles, a I'éducation 3 fa citoyennetg,
notammaent par I'écducation populaire, 3 la préservation et au développement du lien
social ou au maintien et au renforcement de |a cohésion territoniale

# 3" Oul concourent au développement durable dans ses dimensions
&conomigue, sociale, environnementzle et participative, 2 |a transition énergétique ou 3
la solidarité internationale, sous rédserve quelles solent liges & |'un des objectifs
rmentionnds aux 1% et 27,

U'azsociation s'attache notamment 3 la réalisation de travaux d'utilité publique orpheling
sur son teritoire. Son action vise et recherche la mise en lumidre des potentiels de
chacun, la mise en place des conditicns les F:-FIJE favorables & une relation de conflance
aingl qu'a 'épanauissement de |a personne par le lien humain et lactivite economigue.

- article 3 : Siege social et établissements

Le sidge social est fixé au 188/43 allée de Lidge 59777 LILLE. |! pourra &tre tranciaré par
simple décision du conseil d'administration et lassemblée générale en sera informee.

A compter du 5 mars 2018, un nouvel établissement, exercant la méme activite, est
ouvert au 42 rue Jean Jacques Rousseau - 59120 LOOS. Il porte la dénomination « Les
Cluatre Saisons» mais fait partie de l'association La Pioche.
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- article 4 ; Durée

La durée da I'association est illimitée.

- article 5 : Membres

L'association se composze de:

- membres fondateurs ; & 'origine de I'aszociation, ils sont dispensés de verserment
de cotisations et benéficient du droit de vote,

- membres de droit : lis ont le droit de vote, lours modalités d'admission et statut
sont détaillés dans le réglement intérieu:,

- mempres d'honneur : ces membres n'ont pas le droit de vote saut dérogation
adoptée au cas par cas en consell d'administration.

- membres usagers payants : sont membres usagers payants ceux qui sont A jour
de leur cotisation annuelle et qui ont accés a l'ensemble des services de
Vassoclatian. s bénéficient du drait de vate._

- membras actifs : ils participent réguliérement aux activités de l'association et
bénéficient du droit de votz: lls s'acquittent d'une cotisaticn annuells,

- membres bienfaiteurs ; ces membres nont pas le droit de vote sauf dérogation
adaptée au cas par cas en conseil dadministration.

Des précisions sur chaque catégarie de membres sont apportes dans le réglement
interieur.

- article 6 : Admission et adhésion

Pour faire partie de [assaciation, i faut adhérer aux présents statuts ainsi qu'au
réglament intérieur et sacguitter de |a cotisation dont le montant est fixa par
l'assemblée générale,

Les mineurs peuvent adhérer 4 I'association sous réserve d'un accord tacite ou d'une
autorisation écrite de leurs parents ou tuteurs légaux |ls sont membres & part entiére de
l'association.

Le conseil d'administration par I'intermeédiaire du bureau pourra refuser des adhésions
sans avancer de motif,

- article 7 : Sanctions et perte de la qualité de membre

La gualité de membre se perd par : la démission cu le non-renouvellement de |a
eatisation ; le décés ; la radiation prononcée par le conseill d'administration, pour motifs
graves, lintéressd ayant &td invitd & faire valoir ses droits & la défense aupres du consell
d'agministration.




D'autres sanctions de moindre gravité sont prévues selon |es cas : avertissement simple
ou écrit, la restriction des services, la suspension temporaire, les amendes

- article 8 : L'Assemblée Générale Ordinaire

L'assemblée générale ordinaire se réunit au moins une fois par an,

Elle comprend tous les membres de l'associatian, y compris les mambres mineurs.
l'assemblée générale ast canvoquée par le (la) president(e), a la demande du consail
d'addministration ou & la demande du guart au maine das adhérents.

Cwinze jours au moins avant la date fixde, les membres de l'association sont convogués
et ['ordre du jour estinscrit sur les convocations.

Las convacations se fant selan le cas par courrier simple ou courrier électronique,

Les membres indisponibles le jours de lassembiée ont la possibilité de se faire
représenter an donnant procuration de leur vote & un autre membre.

Chague membrs ne peut recevoir gu'un seul mandat de precuration.

Le vote par correspondance n'est pas admis en assemblée,

Le (la) président{e), assisté du conseil d'administration, présice assernblée générale.
L'assemblée, aprés avoir délibéré, se prononce sur le rapport mora! ou d'activité,

Le (la} trésarierle) rend compte de lexercice financiar et le bilan financier est soumis a
l'spprobation de l'assemblée dans un délai de six mois aprés |a cléture des comptas.
Elle délibare sur les orientations & venir, ¢t se prononce sur le budget correspondant,
Les votes en ascemblée ganérale se font 4 main levée.

Lassamblée se prononce sur le montant de l2 cotisation annuslle et les divers fanfs
d'activité.

Les décisions de ['assembles sont prises & la majorité absolue des membres présents ou
représentés. Les votes des membres n'étant pas 4 jour de leur cotisation & la date de
I‘assemblée ne seront pas pris en compts.

Les décisions prises obligent tous les adhérents, méme |es absents,

- article 9 : Le Président

Le présicent est élu parmi les membres de |'association & la majorité des trois quarts de
I'ens=mble des administrateurs. San mandat est d'une durée de 2 ans mais révocable &
taut moment sur délibération du consell d'administration selen les mémes majorité et
quarum,

Le Président est fondé 3 engager l'association pour tout acte compris dans I'objet et
nantrainant pas modification des statuts,

Le Président a la possibilité da démissionner sans préavis en faisant part de sa décision
par ecrit au conseil d'administration,

En cas do démission, c'est le vice Président (il y en a un désigné) qui assure l'intérim
Jusgu'a la nomination d'un nouveau Président.
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- article 10 : Le Conseil d'Administration

L'association est dirigée par un consell dadministration élu pour 2 ans,

Les membras fondataurs sont, sauf démizsion, administrateurs permanents du consail.
Les autres membres sont élus par l'essemblée générale et sant rééligibles.

Sauf dérogation spéciale votée en conseil, les membres eligibles comme administrateur
justifiant de 10 mais de paticipation réguliére aux activitds en tant gue membre.

En cas de vacance de poste, le conseil d'sdministration pourvoit proviscirement au
remplacemnent de ses membres. || est procédé & leur remplacement définitif &
l'assemblée générale suivante.

Le canseil d'administration a pour ocbjet de mettre en ceuvre les decisions de
l'assemblée générale, d'organiser et d'animer la vie de lassociation, dans le cadre fixe
par les statuts. Le Président ainsi gue le conseil d'administration pourront daleguer une
partie de leurs powvelrs pour la gestion au quatidien de 'asseciation 3 un directeur
=alarid,

Le conseil d'administration choisit, parmi ses membres, un bureau composé de :

- un Président {calul désigns selan laricle %}

- un{e}trésariere) ;

- un{e} secrataira :

et les adiointiels, si besain.

Hormis pour le Président, toutes les fonctions du bureau ne sant pas attribuées an
permanence. En labsence de secrétaire et de trésorier, le bureau cesse de fait ses
activités et 'organe référent devient le conseil d'administration.

Les réunions de bureau ont pour out de préparer le conseil d'administratian.

Le conseill d'administration se réunit au mains 1 fois par an et chaque fois qu'il est
convaqué, dans un délai raisonnakble, par son présidert{e} ou par |a demande du tiers
de sas membres.

Le conseil peut étre convoqué par courner simple cu dlactronigue.

Le bureau peut &tre convoqué par tous moyens,

En cas d'impossibilité de déplacement d'un administrateur, le Président pourra ui
demandar de gexprimer par correspondance par tous moyens de communication.

La participation sur place ou par correspondance de la moitié au mains des membres
est nécessaire pour gue le conseil dadministration pulsse délibérer valablemant.

Les decisions sont prises & la majorité des voix des administrateurs participants. En cas
de partage, la voix du prasident{e) est prépandéranta. Le vote par procuration ast exclu,

Chague membre du consell dadministration peut a tout mement démissionner en
faisant parvenir 2a décision par écrit au Président.

Les révocations d'administrateurs sont votées en conseil sur proposition du President.
L'administrateur révocable est exclu du vote,




les jsunes mineurs de plus de 16 anz peuvent &tre électeurs et éligibles au Canseil
d'Administration. Les membres du bureau : président, tréscrier et secrétaire seront
choisis parmi les membras majeurs.

Tout contrat ou convention passé entre Iassociation, d'une part, et un administrateur
son conjoint ou un proche, dautre part, &st scumis pour autorisation au Consel
d'Adrministration et présent# pour infarmation a fa plus prochaine Assermnblée Générale.

- article 11 : Ressources

Les ressources de l'assaciation s2 composent ;
- des cotisations ;
-  dez=ommes provenant des pre&tati:;uns tournies ou de ventes par I'association
. fesubventions
- ‘dedons manuels;
- des produits des éventuels placements
- et de toutes autres ressources contormes aux lois en vigueur,

- article 12 : Réglement intérieur

Un réglement intérieur est établi par le conseil d'administration pour completer les
présents statute. ||l est approuvé par 'assemblée gérérale.

- article 13 : L'Assemblée Générale Extraordinaire

Si besoin est 3 la demande du conseil dadministration, ou du tiers des membres
achérents de |'association, |'assemblée générale extraordinaire est convoquée par le (la)
présidentle), notamment pour une modification des statuts ou la dissolution de
I'association. Les modalités de convacation et de vote {excepté pour la majorité requise]
sont identiques & lassemblée générale ordinaire. Les délibérations sont prises a la
majorité des deux tiers des membres présents.

- article 14 : Litiges

'association désigne son président comme habilité & la représenter en justice. Celui-ci
pourra également donnar mandat 3 son directeur afin d'effectuer toutes démarches
necessaires.
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- article 15 : Dissolution

En cas de dissolution, l'assemblée générale se prononcara sur la dévelution des biens,
et nommera un ou plusieurs liquidateurs chargés de |a liquidation des biens,

Lauis MONNET Dominigue LOURME




EXPERIMENTATION Annexe 2-T1 2021

TERRIMORIALE CONTRE LE

AR Collectivité de I3

DUREE Métropole Européenne de Lille
et la collectivité de Loos

Date : 01/07/2071

La Pioche : Entreprise a but d'amploi (EBE)

Composition et modalités de travail dans l'organe de gouvernance

(et délégations) (annexe 2-1) :
s Composition du Consell d'Administration ;

Les membres fondateurs sonl administrateurs penmanents ¢u Consell. Les autres mambres sonl elus par
I'Assemblés géndrala at son rééligibles, eonformément a Marticle 10 das statuls de Iassockation

e Fonctionnement du Consell d*&dminlstration :

La Conseil d'administration se réunit au moins une fois par an et chague fois qu'il est convoqué, dans un déla

raisonnable, par aon/sa prasdent{e) ou par B damands du tiers de S5 memaores,

Les dacisions sont prises & la majonié das volx des admnistrataurs pariicipants. En cas de parlage, la vaix du

Présidentla) est préapordéranta. Le vole par procuration est exclu.
= L& Bureau:
Le Ceneail d sdministration choist parmi s=s membess un buresy, compaoss dea

= Ln Président(a),
= Unie) Iresormamel,
- Unje) secrétams,

= Des adjoints, si besoin

Maodalités d’organisation de la participation des salariés a la vie de
I'entreprise (annexe 2-2)

Tous les mambres de |'assooiation participent aux vones de |'assemblée géndrale ordiname ol de lassambles

géndrale extraordinaine.

Fage 1 sur 10
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Organisation du collectif de travail :

La Pizche fonctionne avec 4 encadrants pour 22 salanés & ce ouwr Les foncbona supports sont géréos par dag
salariés comsentionngs.

La Pioche ofgenise de nombreusas formations [Prévention des rlsques, gestes ¢ posiums, logistique,

managemant d'unité marchande, A venir | Infarmatigue, orthographe)

Le CSE aeté élu le 13 avrl 2021 (1 salanid).
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Modele économique, activités, projection de production d’emploi
supplémentaire, plan de trésorerie et plan d'investissement de
I'EBE (annexe 2-5)

s Description des activités :

Las activités oe Mentreprss & but d'empiol La Pioche ant pour but de soutenir les pesannes en sifualion de
fragilivé. de Witer contre les exclusions, les inégalités sanifaires, sacialas et économiques nolammaent et de
participer au développement durable at & [a ransibion dcologigue,

La Ploche asl une épicere salidaire qui lulte contre ke géchis en captand les invendus des magasing pour les
medtre & disposifion de ses sdhérents qui v accédent contre une padicipation symbaoligue. Contraremeant 8 un
prganisme carlfatil, La Poche ne s'adresse pas quiaux plus désmunis, mals au plus grand nombre, que l'on soi
damandaur demplol, dtudiant, salariés ou rabraite. Uobjectif de La Ploche est de valorzer I'étre hurain pour
tovt ca qutil est ef de faverisar le mixits aocisle.

La Pioche sssure diverses activiiés, notamment ['atzlier coutume, Fatelier culsine du monde avec son épicens
solidaire, I'atelier création des enfants, ia compagnie des gourmands, une chorale, un atelier big, un at=lier
sophrologie et un ataler photos.

& compier du mois de novambre, Le Picche prévolt do reprendre une activite de reles poste permistiant d=
produire 3 emplois,

Développement avac les entreprizses du groupe Mulfez pour créer une sciivité de "siore solidairg” ol les
anseignes feront don da leurs invendus. L'objectif élant de oréer des ponts eatre l'enfraprise & but Semplal, les
parsonnes en parcours dinsertion et les ensaignes du groupe pour embaucher en interne (dynamigue de
paszarel)

Rdpertizen de sl par ETF pouor Fancsie e cosn Fé gyt Han iu e awilie per bt de C4 pour e en coen
B heedimos gl B Sremer pmrgieg ey

B odomasis f e o BLs B Do ERE 8 T D TR
s bl 3761 i sk el IETRU

¥ pan

or

Page & sur 10

L3

W




& Modée deonamlgue ;
Les prévislons 2022 et 2023 lalssent entrevoir un résultal posilif de Penfrapnzse & bt d'emplol.

Madéle économigue - valeur Privisan Prévislon | Prévision

féalis& 2019 Realisd 2020
abzolug 021 2022 S023

Codts Complets 674264 € A29299€| 9I5091€| 1U61525€
Contribution au developpement de

Iempioi 180 155 € 309 756 € A0 592 € 696 4508
Detation d'ambriage & Flis0€E J2 A48 € G1170€ J23BEE
Chiffres d'affalres 11391€ JEAA34E| 427 mﬂE| 468078 €
Autres produits 4 111E 230567 € 19 B4 E.[ 20000 €
Flesbe @ financer - T2a4lE 21988 -1963W9€| - 145 399€
Contribution temparaire d'équilibre € € 2198 € -€| -€

Suivi du madéle économigque de 'EBE - valeur absolue

120000 & -

100N €
rEond ——
50 0p0 €
28qn0ow

LS

- 0000 € — ;
Mkl 3014 LIPS Pedsiaban 2020 Fréydaicn 2032 Prilvipicn 2023

B Roste o fencs ([ Aures poduns [l Onifepdafisinn [l Coniibolion su ddweioppament de Rermpled

H

Page 5 sur 10

X5




o I:!ll" lo economigue - ratio a I'ETP Adaficd 3010 | Hdalisé 2020 I"r-ﬁ'u'l-s:u-n Prd nj-|=inr| F‘r:"_--rli.-_i-:nn
paye maoyen 1021 2022 1073
ETP payd moyon (convontbonnd of
nan-conventlonnd)
Cobts complets [ETP 50793 € AEGEIAE A1455€] A04I5E _
Contribution au développement de | |
[remplei /f ETP 13437 € 13 M € 18471 €] 19961 € |
Dotatlon d"amorgaga J ETR SI23€ 1431 € 197316 R4T &
Chiffre d'Affaires / ETP 15 767 E 11 645 € 13 777 €| 13416 €
Autres produits / ETP 21131€ 0755 634 € 573 €
Reste & inancer § ETR -5 4326 97 € .4 40DE] -4167€
I
Contribution temporaine d équilibre |
ETP -E §7E - El - |
Suivi du modéle économique de 'EBE - ratio
#0050 €
e I
020 €
i€
_mm{ ———— - - e ——————— e e -
Pedulbst 2018 Rigdiesh 2090 Prévisien 2021 Pravision 2022 Pritvision 2025

B Fauie & fnance { ETP [l datves pioduds / ETP [l Chlre FAHea ) ETP [l Conribetion au diveloppement de Tampiot 1 ETP

* Projections de production d*emplols supplémentalres sur 3 ans :

La Piache prévait Fermbasche da

- 3 persanpes sur la consbruclian du propet d'alter mobilité

- 3 personnes pour I'activitd relais-poste & parlic de novembire 2021

1 salariéo de la Fabrigue de I'empiloi inernalisée & La pioche
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M ke
fArEvEiian
2021

|m de saboies au 3 L2 40,00

- Norries mopon de aalerfds 5
Moo TP ool au 31112 24,09 ang 3100 3500
‘Hoeites moyen d'LTP ésnsradbiak nn 16,52 11,35 FET

Homdwe muoyen FETP poyis” 15,59 15,4 3L 31,20 |

Hisrdes de salaris ou 1112 £.00 1300 4,00 ann

e Membea miryun B dalarids Ll ] LS 400 wng
s Hoembre A8 TP coniragueh g 31713 X 1085 185 ET
Morkes moyen FETP coesactuals 3,69 ey ] 383 3649

Homitee miyen LT go 69 137 A4 3,04 |

Mrsmibee di daliriés au 31,112 42,00 35,00 moa g 0o

i Moentes mayen de walands AF50 73 oy LA
E""I"hi': Wb SETP contraciuih s 3113 2769 a0, M 6D
Hombee moyen FLTF contsactuely 254l 68 2404 LR L

Homiter moyen FETE gayes ITay arsn s 4,89

® A pigulation anmsdie

CH
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Evnduticm du noméra de salaries e des ETP coniraciuels par an

Resaliad 2019 Rsvadisi 7050 Pribisien 021 Pridids o m 2003 Privision 2023
B Mamiiee de wlibis au 11T [l Womboe ' ETP dosined sl oe 31,12

#  Suivi de trézoreria :

[Pilotage EBE 3] Suivi et prévision de la trésorerie ; La Pioche
EBE (MEL)

fen )

Sside inflisl

1er semestse JOIL Qi-2m BE-T021 031021 D201 (5-20E tHr-2 [k
Tobs dies cdcalsssmisnts o mos 331148 5IISL 57 108 57 D43 73013 111 304
Todal S trétonerie am fin 0 Mois 5503 1448 La% 4 e 25T 151 2121 55T 185 524

Ind wmmsrive 2033 orr-3ar i 183031 103 13-2031

wuwﬂhlﬂ-
Total des ddcassements da mai ¥5 309 5 G 75 M 105 36 M 0TS FEOTE
|Total e trésorerle en fin d2 mok HT X8 R gaz il WS 106 355 85134 130 304

I8¢ eEmasti 2002 3-30x 2 3. 7022 e F DE-I0ET

 Total do tri-wanerin &n fia de Mo 119523 117 104 136 127 120 935 118 084 118 152

i0-=32 BT 13-2017

Total des ecalsiements o mois BEXEMA 85I 57 XS B 5Ta B2 574 B1574
Total de ori-sanevie & fn de mok 115 F6T 106 355 HE 4T 111 &6 115 &84 101 88
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[Pilotage EBE 3] Suivi et prévision de la trésorerie : La Pioche
EBE (MEL)

[en ELR)

oo 4

ﬂ'ﬁ.fﬁp d’é?f A:Pﬁ -:F‘spﬂ'#wf J#f -ﬂﬁﬁfﬂ"ﬁ&'ﬁﬁ n?!ﬁ:‘d;ﬁ?ﬁ?ﬂﬁ}f‘#fé‘ @‘ip *:“#ﬁ'#:b

e T il e Erdsaine®m min o o o i
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Plan Comptable Unifié des EBE

Associations

EXPERIMENTATION
TERRITORIALE CONTRE LE
CHOMAGE DE
LONGUE
DUREE

Instructions comptables pour "enregistrement de ¢

Produits f Subventions : Charges
- Contribution au ams_aﬁmamﬂnm _man_u_ oot - Eharges de personnel... p.20
-Detation d amocage Ty [ 1 111
- Contribution 3335_5 n _.ﬁ.____:_.m et L
- Subventions d'lrvestissement-- |_”_E
e SUBEATEnS O RETRIE | = ctieiisistdsinnissanminsinastaissmspoant 1 12
o AL PBE BRI IOILE - o ne v vemni momsimmsme mmemmiimm s e e st sfla 1 0
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Le plan comptable détaillé c-aprés s'appliquera aux EBE sous forme associative de maniére contractuelle. Il prend en compte les spécificités des associations
lconcours publics, fonds dédiés, etc...). Ce plan permettra & ETCLD, en tant gu'organisme versant et contrilant les fonds allougs aux EBE, de traiter de maniére
automatisée les données relatives aux subventions: De ce fait, il simpEfiera les échanges entre I'ERE et l2 Fonds d'expérimentation pour tout ce qul toncerne e
financement prapre 4 lespérimentation, i permettra également didentifier les subventions allouées spécifiqouement 3 une activite d'utilite territoriale, appelées
"subventions d'activite".

Lorsque les enregistrements comptables concameront une activité spécifique, le numéro utlizé pourra étre le méme que celul des subventions/ contributions
d'activité {0X) (voir onglet correspondant]. Ainsl, la comprabilité analytique de I'EBE pourra étre en partle retranscrite dans les charges et produits relatifs a une
ackwité en particuliar.

Pour l'enregistrement des subventions [financements publics| et des contributions financiéres (financemants prives - mécénat, fondatlons... }, les EBE devront
utillser les numéras de comptes figurant ci-aprés pour les enreglstrements comptables. A chague type de subvention est altribug un numero a ajouter au numero
de comple-racing ;

=17 CDE

- 2 : Dotation d'amorcage

- 3! Complément Tempaoraire d' Equilibre

- & Subyentbon dlevestissement

- 5 Subvention d'activité

- 6 : Subventions négeciées au niveau national

- 7 ¢ Autres subventions {publiques)

- B Autres contributions financiéres privéss - mécenat, fondations, etc..



Définition :  Financement, par les organisations bénéficiaires de la suppression de la privation d'emplol, de 'emploi supplémentaire [meécanisme d'activation
des dépenses passives)

Compte de résultat ;

Instruction ;  La CDE dait &tre distinguée selon la source de financement, qui peut &tre déclinée par les 42me et Seme chiffre du compte d'enregstrement du
pradult. A ce stade, on distingue dew lgnes : Elal et Département {73101 CDE Etat - 73102 CDE Département - 310K CDE %I, Si vous avez une lighe
supplémentaire & erder, cantacte: impérativement le Fonds d'expérimentation pour attribuer un numéro de maniére coordonnée nationalement
Sur la base dos projections des EBE, la CDE est wersée I'snnée N, puis, régulée, sur la hase du réalisé, lorsque |eg EBE sont en capacité de transmettre
leurs SN / journaux de salaires. Le bilan devra impérativement intégrer la CDE & réguler |qui sera enregistrée en trésorerie en Mell Pour cala, un
Echange avee le Fands d'expérimentation avant la dldture des comptes permettra de déverminer le mentant de CDE & réguler. Le montant a
réguler sera inscrit au bilén en créance ou en produit constaté o'avance.

ME : Le plan comptable ne prévoit pas de compte CDE & reverser piisqu'il s'agit d'un produit récurrent, qul est 3 réguler d'une annés sur 'autre.

CH%



Bilan;

1. CDE & réguler & la hausse

Instruction - Le montant de CDE & régular sera inscrit au bilan en CDE & recevoir, selon le découpage des comptes présente c-dessus,

2. CDE & réguler & la baisse

Instruction :  Dans le cas o I'EBE aurait constaté une CDE trop élevée, le produit constate d'avance sera inscrit en 48711
NE : les coneaurs publics (comptes 73] ne peuvent pas faire 'objet d'un traitement en fonds dédiés (artice 132-2 du réglement 18-06].
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Définition :  La dotation d'amorcage est un forfait versé annueellement en fonction du nombre de postes eréés au cours de I'exercice pour financer la création
de cos postes.
R : Silenombre d'ETP de 'EBE diminee, aucune Dotation d'amorgage n'est a reverser au motif de la destruction d'emplois. La seule Dotation
d'amorgage a reverser le cas échéant concerne des régularisations de forfaits trop percus sans que la création d'emploi ne se soit matérialisée.

Compte de résultat

Instruction :  Le produit correspondant & la dotatlon d'amorgage s'enregistre en 732 5i I'EBE ne percoit pas de CTE sur lexercice, elle a la possibilité de répartir sur
plusieurs exercices Fenregistrement du produit, L2 dotation d'amorcage ast versée selon une estimation de nombre d'emplols créés au cours de
fannee, et affinés en N+1 selan les emplols effectivement créés, Le bilan devra impérativement intégrer [a dotation d'amorcage 3 réguler {quisera
enregistréc on trésoreric en M+1), Pour cela, un échange avec le Fonds d'expérimentation avant la cléture des comptes permettra de déterminer le
montant de dotation d'amorgage & réguler. Le montant & réguler sera inscrit au bilan en créance ou en produit constaté d'avance.



X C&(

Bilan ;

1. Dotation d"amorcage & réguler & la hausse

Instruction ;  Le montant de dotation damarcage & réguler sera, en paralléle de l'enregistrement du prodult en 732, inserit au hitan en Dotation d'amargage a
recevoir, soit $34872,

2. Dotation d'amorgage & réguler a la baisse :

Instruction :  Le mantant de dotation d'amorgage 3 réguler sera, en parallile du débit du compte 732, Inscrit au bilan en Dotation d'smorgage & reverser, soit
44362,

3. Etalement du prodult sur plusieurs exercices

Instruction @ Sil'EBE ne pergoit pas de complément temporalre déquilibre pour combler le défict d'exploitation sur I'exercice, elle A la possiblllte de nepartic
I'enregistrement du produit de la dotation d'amorgage sur plusisurs exercices. L'enregistrement se fera en 48712,
ME : les concours publics fcomptes 73) ne peuvent pas Faire Poblet d'un traitement en fonds dediés (article 132-2 du réglement 18-06}
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Définltion :  Le complément temporaire d'équilibre est une subvention d'equilibre exceptionnelle, versée sous conditions, qui vize & combler le déficit
'exploitation de 'EBE & son démarrage pour on assurer [a pérennité.

Compte de rédsultat =

Instruction :  Le produit correspondant au Complément Temporgire d'Eguilibre s'enregstre en 77153, 1 s'agit d'une estimation qui est faite en fin d"exercice M.

Une régulation de la CTE est versde en N+1, Lors de [a clture, I'EBE doit estimer son déficit d'exploitation, =t donc déterminer le romplément de
CTE & percevoir, ou ke cas &chéant la OTE trop perouse & reverzer

Bilan ¢

1. CTE & réguler & la hausse

Instruction : Le montant de CTE & réguler sera, en paralkle de l'enregistrement du produit en 77153, inscrit au bilan en CTE & recevoir, soit 44873,




2. CTE & réguler & la baisse :

Insiruction :

Le montant de CTE & réguler sera, en paralléle du débit du compte 77153, inscrit au bifan en CTE a reverser, soit S4363.

k’rfa( |



[ifinition 1 Las sudve rione d inestmment et & scquici di imecbilinatoss EFas sont Iesaites au bilan, ot reprises. g commpte e résu itat sy 8 de Tamprtissement ds bien scgurs. Cenregistnment aamatable st
e beerne wiling peur la désigrar Sbeen selon L nauee da payes de o subvention dinuestlssement © O pare de subsention dinvestissement lorsgie le pigsr 6l puble (0 pluopan du tem ps] Lessgu'il ast
[privé Fondstion, macka, #1c...), on pare de cowtributien Dranciére. Dans [e cs o un poyeur prive, b coniribotion mee comanmmis et S afectie o Tands dididsa Wan (@l no pas on sebyentons
Jinwiitissem s La crdarion de comptes d2084s penmet as Fonds d cepérmentation dident#ier dons bes comptes les subyentions ou cont ibitions s vant au finandensent de Finvetissement.
Lidentdfication de la quote-part de subvestion repeise 2o rénsfat permet de b reintégres fo defer d'mploilasom, poie (o caloul de B CTE, Ik cagdohdant.

Comnpre de rhsultat

Caniribetionm fnanodres sesdis par des ool ribeurs prives {ballowss sodauo, fondatens, =te.)
o uf AeARr UR IMESTESmMant
Tampile fe tharge e rapaanad Sllan en fonds didids @ conoributica financire dédEe 4
Pirrsas Faserrrmn i sinrg pa s g il g Famaiseeonant de Pimmmbiisation
| E.TEE'EEI i ﬂﬂ_.: _._ELEHE.U_._BHE i e
I'rmenslpdlistien que I cortrisutizn fmancire aure servid aouirin

Instrugtien s Lorsgie lasubmntion d ineestissemett pmsient d'un opérateur publis el difs ol garsivemans &g irsariie directamant au blzn s pasif en 131 sbpeendtion décuipement, pes incoipor s as
compks de résubtar s rpthme de farortasemens du bl que | sulention § gand & acquiinr. Le grodult serd ercegsirt en procult esceplionne (PR} CEEE poaerd ajoder = aursénn
torresanndon & Vackrisd (0 sumeentionide | cas Srhsang Larsal il s'sain o' ine paanmian & imesinem ent Inancée parun cpeatenr fohest-a-dine un inancemend prive, B proddun Se s enregis g
0 TS5, puis IraégeE au bfan au pessilen fonds dédids,
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Vie

il ;

L. Enregistremest an passil

Subvinine d'iniectssement (fnancement pallic)

submntinsvenses par des oolkethlbds o bt #atne scteur pablic sowr fnamcer
imeestissament

Comtribarion finamc@re [Tinewemest privi)
Cantribubisrs fnanores vercdes par des opdrabeurs prives [halisue sod s, fondalions, e )
paur finencer un investigiemant
Iabiucthon = Lurseee |23 SUbventione CWmestimerent [inancemet pubbc) sant cormpeabllicles au eompia de rdsubtac sur pushours ewercion, elies ok neecene ao blar au paiell o compis 131 (au 138). LEBE pdurta souter &

nimien caespondant A Factivits % stveention ide | g SrhEanT, L garT vk s compte de ieutat es débilde au compte 139,

Lorsge il i d'one mniribcion finandere [finacceTient pre] Sestras & Fnenodd L imeestlssenent, qui st reporbés en Sy didiés poar &1 repriss sl compns de nésuliat oo il &= Pamenissennt &
I'mmabilsation, slle sera affectée en fonds Sédids e 1554, 185 (omatas LTisds pour enregstrer |Soritire s comee e deubist soar e GRS paur rasorter en fonds ddeiis s contrifution aniggiants m produt,
=t 7HESA poar Incorper Au eompie S résdtes 3 part de & corsriution repris (souvent reprse au nethme cie Paman e msnt dé 'immebifeaman. LUEEE peorm ajoutes B numend cor espoi it & Fac e o
sibvanfonngs e s SesEar

L Enregisbrement & Pact - Subwergions soguliss mals hoh requos

Iu Cort s s e s s b,

irmsirniction - 54 |2 cbune de Tendrehe, une subentinndmeeitian finanibee &81 20wl (aosHicaion & Cappul|, mals gus b fords nesond pes rdtepaaae g, alla dolr #re annegicnée en compre 135 ou 1554 @) pinsil du Lilio
B & Factif o0 849 04 46; En o5t salon fa raturee o gy [opdratear puslc ou privd], le compte de bilay sem detec (8417 oo 4687],
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pefinlthen | Sube=ntion versde par une poBectiibd oo combiBticn fineiee secs e pas un opisalug arive poie findscer 3 pdeiffguament ure actitd dutiind territoriale rdallsée par I'TRE

%
E

Sulventions versées par des collectivinés popr finascer spdcifiguement une sctivitd o wifing
LR iake rdalisen par I'tAE

cantrioutions financires versées par ces opérateurs privas |slbeues socauy, elc.| pour
finaner sociligue ment une adivié o utilie serritoriafe realsée pa- FEEE

Compue de chasge pour reporter au bilan en torads. dedies ks poaet dié Safeention activite ran

Compte de charge pour reporter ou bilan en Frncy diidie la part de camrifotion Tranclbea
d'actmite nonublisce en N

Compbe de produit wclise pout reprersine des fonds dddies su bilan @ part &2 subveision
dactivitd utiliaées cans l'snertice 2n coum

Campte de pradult utilisd powr re prondng daos Tands deécdids ou Blan s part de esribieion
financiére 'activibd utilisee dans Tecereioe pn cooesy

Qg



Imstruction:  Chogoee activied {8.BC otc..] dor se wolr stiribser un numére uniques, .
L (¢ parred ce crder 88 acthités, Ansi pour fa 10eme acthita, crfer e compte TAS10 ou T551530 [rediner ke B Ped 69 w-oompios pedyent égalpmant Smre crdéis par nature de paveor,

i lacomeenanis e FERE
Irpartant : kes subventions destinges & tnancer le CLE dohent Stre lsolées dons un comixte spécifgue, Uactivile A peot dans cs ek ibre namenie “0LE!
Les sudnpalinns (versdes par des collsctivites) pu pontobutions financkres (vprstas par Ses opdrateurs privés) seront encegistrdes en prodiost dand les camples crsds & cel ellet (745 au

FE515) 51k subuontion n'es pas enberemeat witisee sur Femecice, elle peut #tre repomée 2n donek dedies en encegistrant b charge dans @n compie GRS 0o G55 sedom [ naturs du
papur. Larsque, lors un exercics postérisur, 18 part repormée 20 fonds cédiés sers wiiilsée par IEBE, une reprise sars abors constatiée dans un compte TESS ou J35%

1, Sabweniiors acquices. mais nos neues

w SubweErtions versdes par des cofectivies [réglon malrie, et .|

Wi, ate. |

Wstruction - 5ia & cidum de 'oedcice, une setieention est acnuise notification & Cappall, mais gue les fonds ne Sont pas réceptionn i, slls Gait Mre enregimrde en produll au compie de resultat at

e créance au Elan.
Selon la noture du payeur [opératewr pubiic ou prive], k2 compte de bilan ser ditinet (9907 od 46E7),

3
X



2, Bubwsn Bl s werides powr plucke s e roiosg 1

Suben tlongt o butlon finencksre yersds sy plasieurs sxercioss
guversia par antilpation

g. Part da subsenticn o 3civicd mon etllisde enterement lannte
Ferdegistrament du praduls et milse su bllan
H_v Partde contribution fimancifre d'setivitd nan utlfade antiinarmant
Itanre d eermgitrament du procult = mise au silan

mstruction :  Dansle cas odi b subvantion serait versée en W pour fmincer use 3ctivind méaliste en N+l oo o alle kst payde @n un versement pour pledeurs exerdoe, 4 pan de la subvendion
porrespanEant A Exercices pestdrieurs dodt Btra afactin an 487, 5 cest une subvention/coniribuban fmmiiare dédide i in prejet pul p'est pas entitremant consamenda [ande b,
alorsalie sera enregistnée au bitan en fonds déd¥s 1945 pu 1955 eian |8 nkbure du payeur,
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Subwantion duerses, en defors des subventions contribations financiirns Adchées pour los acivités, des subventions spédfiques 3 Pexpérimentation et des
subventions/contributions dinvestissement, On distingue les subventions publigues des cortributions fimancieres privées.

Définition =

. Subventions versdes par das organismes puhlics, oallecthites
{région, mairie, até_}

iballleurs sociaux, fondations, mécdnat, eto..)

gv Contributions Fnarcléres versées par des opérateurs privés

Insfruction :  Les subventions d'espleitasion en provenance d'opérateurs publics ou contributions financires d'opérateurs prvess, NERDCIEES au nivead national, pourrert 2re
enregistrées dans les eomptes 746 & 75516 selon |5 nature du payeur, Le 7461 est réserve s subventions versées par I'AGEFIFH {convention nationale). Lorsqu'une
sibvention ou contribution financiére sera négoces oy nivesy nationd, un numéro sere attribué par le Fonds d'expérimentation.

Let snitres types de subventions d'exploltation pourront #tre ventilées dans los comptes 747 par type d'opératewr comme détalllé o-dessus, Les autres contributions
financitres d'opérateurs privés pourront &tre enegictréas gt déetinges en 148,

g Lt

/'w.



Instruetion ©  Sila subvention n'est pas entlbremant utilisée sur 'exsrcice, elle peut ftre reportée en fonds dédiés en enregletrant la charge dans un comple GE94 ou BESS selon la
nature du payeur (suivee e découpage c-dessus). Lomsgue, lors d'un exercice postérieur, [a part reportde en fonds didids sera utilisée par 'EBE, une renrite secd alors
constatée dans un compte TR0 cu THOS {4uivie le découpage d-dessoush,

Rliecl
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1. Subventions acqrises mais non recees

Fuﬁ:ﬂn:mﬁﬁmﬁﬂmﬂnﬁgﬁmﬂaﬂniHm_:m,mﬂ..:"_
et autras organismes o E

Subwentions wersees par des opsratairs prives (badlleurs sockaiy,
Tordations, enc )

instructlon - 413 |z citume da Paxerrice, une subwantion set acquize notificetion b "sppul), mais que les fonds ne sont pas récepiornés, elle doit &tre enregistrée en proauit au

compte de résultst et en criance au bilan.
Selan Is nature du payeur (opérateur public ou privéd), & compra de bilan sars distinct (4417 ou 2687}, Lorsgqu'une subvention sers négocibe au nhreau national, un
NUMErD pourra &tre attribué par fe Fonds dexgérimentation. Pour la reste, la crdation de sous-comptes de bilan pour kes prodiits & recevair et & |2 convenance de PEBE.



2, Subverthons versées pour plusicwrs enercices @

Postées de bilan pour les subventions et contributions finarciéres
constatées d'avance ok Staldes supr plussU exemices

Subvention publigue nonutilisse entitnement lannée

ur d'enregistremant du prodult et mise au Glan

Autre contripuiion financiEne privée non uiiisse endEreament
I'annde denregistement du prodult et mise au bllan

Instruction :  Dans le cas ol |3 subvention serall versée an § pour firancer une actlvié réalisée en M+1, ou 38 elle st peyfe £noun versement pour, plissisues exerices, b part de iz
subnention correspomdant auy exercices postérieurs dolt Ere affectée en 487, Les numénos de sous-comphes cl-dessus sont & utiliser selon le type de
subvention/oontributian. Par ailleurs, les subvendions el contribulions Tnanciénes il Consominess INCEgra lement sur un exercice peuvent 8ire reporfes en fonds dedies
au bilar.

RLELS




Définition;  Afin de faciliter ke caloul de la CDE, Jes charpes de personnel, anregistries en comptes 641 et 635, devront &tre découpdes on dou catégories © les salariés ssus de 1a
privation d'emploi et les salariés non [ssus de la privation demplai

Campte de résultat

Comptes 641 of 645

N | Gailariés issus de la privation d'smplol
A | Balarids non issus de la peiwation d'emplon

Instruction = Chegque compre deg 691 et 545 devra dtre divisé deux sous-comptes, sves |n berminalenn définis ci-dessus,

224
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Compies du Plan Comptakbls Cérdral
Seais-frenphes ¢k pae ETCLD poor Paxpirinentation




|

Sundhision introduie dares b= comiple praduits constanss 4 asence pour kaler lns
sl bvetions,

Le= concours g s iproduits epergisinds en compees 730 ne pesvent pas fiire Fodpet d'an
traltgrnent en fords ciédiés [aricle 132-2 du réglement 18-06}
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PROCESSUS

Annexg 4 - La contribulion de développement oe Pemploi pant Etat
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DE LA CONTRIBUTION AU DEVELOPPEMENT
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B MENTATION s P VILLE DE

| TERROMALE colme s METR OoOPO LE

LOMGUE EUROPEENNE DE LILLE

Convention pluriannuelle annee 2021 - 2026

entra |'Association Expérimentation territoriale contra le chémage de longue durée, |a
Métropolz Européenne de Lille ¢t la collectivité de Loos

Vu ba Loi n* 2020-15877 du 14 décembra 2020 relstive au renforcemant de linclusion dans
lemplxi par l'activité Sconomicue et & Pexperimantation « teritoines zéro chbmeur de longue
dUres »,

Vu le decred n"2021-863 du 30 juin 2021

Yu lamété o 12 juillst 2027 fixant le montant da la padicipation de I'Etat au financemeant da |a
comtribution au développement de Femplol jusguau 30 juin 2022, publié au JORF n*01 78 du 31
Juilist 20029

La prasante convention précss les relatioes
Entre, dune part,
L'assacstan « Experimentabon bemitoriale conlre ke chdmaege de longue duree » (ETCLD)
Siege ; 76 ree Faubourg Saint Denis, 75010 PARIS
bssacation régie par s ol do 17 juille 1209
Représentée par Monsieur Louis Gallois en quakts de Pragident
Claprés dénommée « L'Association »
Et, d'autra part,
La Mafropole Europesnrs de Lille qui porde ke Comité partenarial melropoliain du terrtaire de la
Matropals Eurapdannae de Lile, dont be siage eel silud 2 boulevard des Cités Unies CF 70043 - 58040
Lilke Cedax  ci- aprés cémommae « Comita partenarial métropolitain =,

La collectiviié locale gui pore la Comita Local pour lemplo de Loss, dont e sisge ast 8 Hated da Ville
102 rua Foch 558120 Loos; c-apree dzancmms e « Comité Local pour 'Emplod »,



Ei

LEtat, représentd par |3 Préfate délbguae & l'daalité des chances en exercice depuis le Ter mars
2021, Madame Camille Tub@mss, sis Prfecture de fa réglon Hauts-ge-France et du Mord, 12 Rue
Jaan Sans Paur, S86800 Lille, ddmernt habilie a signer |a présante conyvention,

Ci-sprés dénomme « L'Etst cosignataine »
[Fautre part,
Et

Le départernent, représentd par e président du Conssil dépamamantal du MNard en exercice depuis le
Ter juillet 2024, Moraieur Chrigtian Poiret, siz Prfestsre-detardgieaHaulede Frensa-at-du-Heard, 3l
rua Gl Deory  590kY Lile, doment habilté 2 sianer la présents canventian,

Ci-aprés dénomme « Déparemant cosignataire »
CVauire part,
El

Féle emploi, Etatlisssment putlic national, doté da |z personnalité civie ot de lautonomie financiéns,
placés sous Faulonts du Ministéns du tavail, dz l'emplei, de la formation professionnels ot du
dealcgue social régie par Naricle L 5312-1 du Code du Travail, domiciiie au 28-30 rue Elisée Raclus
RORSD Villereuve d'Ascg et reprdsanté par se directrice teritoriske Madamea Carolineg Riffard, didment
hakilite a signer g présents convention,

Cl-aprés dénommé « Plle Emplol cosignataire »

['autre parf



SOMMAIRE

Cela exposs, il a8 &8 convenu ce oui suit
Praambule

v Chacun a e devolr de travailler of le drolt o’oblenir un emplod », Cest an partant de ce
principe dnoncéd dans le préambule de fa Constitition de 1948, gue e projel Termfoires séro
chdmaur de langoe durde a &8 imaging ot élabard.

L'exparimeniation a pour objectil de damontrer qu il est possitfe a Mechelle d'un territoire, de
mabiliser Fensemble des acteurs dans une dynamigue de coopération au senvice du droit &
Fempiol.

Cefte expérimentation a pour objectif, pendant cing ans ef dans auv molns soivante ferritolres,
de démontrer go'il est possible & "échelle d'un ferritoire, de mobiliser Mensemble des scteurs
dans e dynamigue de coopdration au service du drodf 4 Memplol ef de créer des empiois
supplémentaires dans des enfreprises de Péconomie sociale el solidesire, sous forme oe
contrats & durde indétarmindes, an favewr dos persennes priviées durableomont demplod,

ARTICLE | - OBJET DE LA CONVENTION

La présente cormvantion précies las ralationa et engagements du comatd lecad pour 'emplod de Loos at
de ['Association dans le cadre de @ mise en osuvre de la deuxléme phase de lexparmemnatan
territariale contre le chimage de longue durge

Au sain de ia Région Haute-de-France, du Dépariemant du Mord & de 1a Nétroools EuropLenne de
Lilke, la collectivite lccale de Loos est temifoire d'expérimaentation sur le quarier des Oliveaus.

Laquipa expanrmantale du territaire est composas |
= du Gamite partenarial métropalitaln
- du Comité local pour 'emiplod de Loos,
- delaquips proet,
- de la ou des unités dentreprises & but demplol (outiljs}] de créslion dempiois

supplémentaires sur be larrtairal.



Anngsss 1-9 - Can oy edllale - Ddootnaene ol de b MEL

Anfexs 1=2 - Canka ol BTiore - Cana oe i Vive o8 Lo0s, QUiaiier 028 CIesLs

Le camité local paur Pemplal sl compasa da mambres de drod |

De representants des colflecliviies temitoriales ou de leurs groupements partiee prenantes &
l'axpérmentation, notamment les départemants, désignés par leur assemblée raspective |

e reprasantants de 'Elat

e reprasantants de Pale amplai

(e representants de la direction et des salaries des entreprises caonventicnneées par ke fonds
Da reprasantanis des acleurs sconamigues locaux |

Do représentants des parsonnes privées durablement d'emphal ;

O'um représaniant du fonda d'experimentation menbonne a 'edicle 10 de la lol n"2020-1577
du 14 décambra 2020

el de mambres invites |

ASEFIPH

APES

AREFEP

Associaten Campetences el Emplais
Chambre des mddlare & de Cartsana
SEWEP

Irterrm aide

Eala

Apronel

Corael otoven

Perspecives Emploi

Maillage

Parcizze des Cliveaux
Syndicats: CFDT, Fance Curida
CLERSE [/ Chaire ESS
COORACE

Centre socioculturel Belencontre
Fondation da France

INZTEF

RTES

LR5COP



Il =st présidd per '@ maeire representant la collectivité terriforiale de Looe habililde pour
lexpenmeantation,

Arigrawe 2-7 - T1 2021 - Lisle das inambres i comile local por Pemplol

Afin d'assurer la confinuité ce oes missions ef d'essurer Fenimation de la dynamiqus de coopdration
terrtodiale indispensable a Iz mise en ceuvre du droit @ Femple, e comité local pour N'emploi s'engage
& g2 reunir s moins una fois per inmesine.

Il s'appuie sur une égulpe projel composée de 2 BZETR,

La comitd local de la wille de Loot st garant de Mexpaerimentadion Sur son lerritoire. || et responsable
Je la mobilisation et de Tanimation das groupss de wolontaires sur son terriloire, du repérags des
sctivités utiles at cu oilotage local des collectif= dactiviids en ban avec les services de la vilke
CONCEmes

La MEL, via le comité patenarial mélropoftain, sautient ke développemant de 'exparimanlation sur ke
tarritoie. mgtropolitain sy cobes des communes des loriiolres habilitds of falt le len avec les
pariengims insttutionneks. Ele ss positionne également comme soulien au  développement
gconomique des activitds des EBES,

Le Comité partenarial meélropoliain se focalise sur le repérage d'outils favorsant TNncubaton
d'activités dcanomiques, la coordination &l e pafage des bonnes pratiques entre les sies
expdrimentaly,

Abnexe 2-2 - T1 2027 - Modattas de fonclionnerpant du CLE (oganissiion, somwmissions, Gihme,, )

Anfgxe 23 = TT 2027 - Composiion de Féguipe of budget prévisionnel de fancionnement du CLE

Le comig local pour l'emploi de Loos fait parie de Méquipe expéamantale nationzla aux cotés des
repréeantants das EBE at du Fonds d'exparimentation, A ce titre, | participe aus travaus de Pquipe
expermentale proposes par lAssociation,

I mobilise sl organise & cocpération des aclteurs pour medtre en euvre b2 droit & lempici. 1 est
chargé de linformation ef de le rencondre aves les personnes privéas durablement demplo; il veille
au caractére supplémentaire des amplois créds par ks unités d'EBE au regard de ceus existants sur
l= tegritnire, || st reasponsabls du suivi ef de "sHeinte de 'exhaustivia



Comme précies dans Farbicle 28 du dacred n"2029-883 du 30 juin 2021, lo comild ncal paur Femplai
est charge de pikter 'expérimentation dans le tarmitoire habilté selan les princpes fondamentaux du
prajel, d'en sunre ke deploiemeant el da collacier foulss les donnees nécessaires pour assurar la sulw
el Stablif le blan o 'dwaluation de l'expdrimentation

A e litre, il estchangs de:
1* Coordonner I'action des acteurs kcaux participant 2 l'expanmentation ;

2% Etablir un dtal de la siluation sccio-fconomigque du taritoire an termes de chémage de langue
durée et d'activitéa economiques existantes |

3 infarmer at accusliir l'ensemble des persormes privbes durablament d'amplal valontalres

47 Dalermines, en lion avec kes acleurs des poliligueses de Femplod, s Bsle des demandaurs d'emphoi
mentionnés & l'aricle 2 de i3 lof du T4 diécembrs 2020 susvises volontaires pour paricioer &

Texparimaniztion. st ideniifier isurs compefances amsi qua laur projet prafassianne |

E* Drganiser, avec Pdle emplal et les acteurs du territodra, les modalitdés d'accompagnement des
personnes privées dursblement demplol participant & lNexpErimentation &t identifier leurs bezons de
formation ;

&? RHecenser les ectivites répandant 8 des beeains non satisfeits, adepless aux competences des
porsonnes privdes dursblement demplos paricipant 3 laxpérimentation, non concurranbes des
actvitds Economiguss existantes of ne se substivant pas aux amplols privds ou publics d&is présents

sur e tesmlaire,

T Elaborer le progremme d'actions mentianng au YWl de 'ariclz 8 da |a loi du 14 d2cembra susvisss,

& Proposer E conventionnement des entreprisss paticipent & I'experimentstion a I'essociabon
pastionnaire du fords d'expénmentation termioriale confre le chimage de longue curde

B° Assurer le sulv ce |3 mise er cauvra de l'exparimantation at de ses réeulials.
I communique au comilé sciantifique mentionné & 'aficls 20 toutes les Informabons ndcessaines 3

I'avalustion et 4 Fassociation gestionnaire du fonds loules las mfarmaliors nécesssires au plotage o
au contrdle, & Mavaluation de Fexpanmenistion &t & |a réslisation des repports d achvite et bilans.



ART =12 ; :

Le comite local pour Famplol, & tavars animation da la coopdration kocale pour 1 drodt a Pemplol,
mobilize l'ensemble das partengires pour repondre au beson du termbaire,

En complément da 'action dae amployeurs dejd prgsanls sur |e tanioire et 4 ks lumiére du besain
exprime, le comité local pour l'emplof @ pour objectf de projeter la créafion des empiols
supplémentaires nécessaires au sein dentreprises & but d'emplol.

1l -1- Besoin en emplol du territolre

Le comité local pour l'emplol 8'2ngage & metire en place las sclions néoessaires & lirformation et &
[accuel conting des personnes concemées finscrites ou noni 4 Péle Emplal) pendant ioule la durée
g ['expérimeantation.

I mohiliaz les moyens d'actons adaptés el assure un subd de latteinte de 'exhaustnile,

Le mombre estimé de personnes privess durablement d'smplel sui le lemitoire expérimental da la
Meétropols suropéenne de Lille (Loos), &y 31 décembre 2020, est de 475 personnes.

Annexe 2-4 - TT 2027 - Suivy o lexhaustivité et plan o'eclion du CLE

Il -2 -1 - Mobilisation des acluurs existants sur le termitolre

La premidre responsabilité du camite logal pour I'emploi est la mobiisation de la cooperatlon entre |es
patenaires du teritoire pour le droit & 'amplol.

La Métropole Européenne de Lilke joue ce nils ds mobilisation des parienaires au niveau
matrooalitan & partir de feur connaissance du berrtolre e des différents réseaux,

Ls Meétropole Européenne de Lilke veille 4 la mobilisation dee polfiques et movens des diffdrentes
compétences exercées ef impactant les activités déveleppéas dans l'expérimentation,

Comme la Métrepale Eurapienne da Lilke, 1a ville de Lona veille 3 mobiliser les poliigues et services
communaux polentiellamant concemas par Mexpérimentation. Elle mobilise ses outila intervenant
dans ke quartiar (Maison du Prajet, Mosaigue, Centre Préver, Maire annexe des Olvaaur et de [Ep
da Scil), Elle infermna également les EBEs des opporiunités issues de $05 contacts,

L'expénmentation s'appule  également sur des acteurs [AREFEF nolammént) ayam une
mnnastssance fine et ancrée du quartier des Oliveaux, Ce territoire comple ces acteurs da I'NAE
associs depuis la départ, avec un poientiel de coopérations possibles restant a valanear



Le demarmage opérationnet (relkegement, démalition,..) du Plan Nationsl de Renavatian Urbaine &
Loos - Les Olivesus impactera |a seconde phasa de FPexperimantation, Un growpe da lravail
spdcfque assurera s synargies nocessaires afin de

- maximiser la capacité 3 créer des empdois supplémentaires en lizn avec les chentiers at

armnanagemenis 3 vanr

= gulvre les impacta sur la populalion (départs et arreées) et danc la liste de mobilization des
personnes privaes d'emplol

= Intégrer ks composantes de Pecparimantation au sein du projet de Magson de Tnillative
(loczu: pour permanences et our de 1able, actwigs de [EBE, co-développemant avec les
acteurs dacdivitgs.. )

Anaesn 225 - TT 2037 - Canagraphia padenaires pour e dradf 8 Pemplod sur o famiioime e Loos



Paour mettre an ceunvee ke droil & Pempliol, en compléament da laclion des acteurs du temitgire, le coméite
locel pour Pempini propose la création d'unités d'EBE pour l'embauche das personnes prvess
durablement demplal (cfarick @ Loi du 14 décembre 2020 - depws plus d'un an et domictiiées
dapuls plis de six mos sur le terrifofre). Une convention triparite ast signée entre I'Association, le
comité bocal pour Femplai et chague entrepise & bul d'emplois,

‘g 23 mars 2021, le comité losal pour Pemplal estime 2 besoin d'emglois supplémentaires & 111
personnes privies durablement demplad,”

Il propose da convenlionrer les entreprises sulvantes pour dévalopper des unités d'EBE en charge de
crésr des empios suppkémentaires & travers la réalissbion d'aclivités supplémeaniaires eb non
cansurantielles .

Entrepriss & but demplai 1
Mom - La Fabriqus ca l'amplol
Slatuls @ 3CIC

La Sociéld a pour objet de parter le projet économigua inscrit ol retenu dans ke cadre de |a kol du 28
févnar 2018 d'expérmentation termtodals visant & résorber ke chimage de longue durée

A ge titre, la Socété paut agir Jans tous les domaines relevant de la création dactivités economigues
et dampdals utiles aux fermtoires,

Ainei, la Socigté s'atachera notammenl & dlaborer des projets d'activités géndratrices d'amplods
supplérmentalres 4 desiination de personnes gui en sonl privées durablement

Contribution o plan d'atieirts de Fexhaustivité | ['EBE compte 109 salaries pour 82,34 ETP au 30
Jainy 2021, dord 71 sakariés 4 Loos

Endraprise 3 bt d'empiol 2
Mom : La Pioche
Statuls : A=aocigton

L'association La Piocha a &% oréde e 4 décembre 2006 et a &2 hatilitée entrepsize & bul demplol k2
1ar favriar 2020,

La Pioche ast une sssosialion qul @ pour but la geation, la promaotion et ke déveleppement d'une
épicede solidaine ot toutes sutres activités wvisanl & hnancer assisler et promouvoir Faide et la
réinzertion des plis démunis.

Contribution au plan dattzinte de I'sxhaustivie | LEBE compte 16 salariés pour 96,71 ETP au 20 [uin
2021,



Des entreprises non identifiées & la signature de la présente convention peuvent Sre convenficnnees
par FAssociation sur propasition du camité local paur Famplai. Ca conventionnemeant asl inlagra par
avanant.

Anhaxn 2-6- T1 2027 - Cafendrler des embauches

La comitd local de Loos s'engege & mettre en cauwre les moyens d'actions et les carmactifs adapbés
pour vedllar au regpect deg princpes eszentiels de Fexpanmantation que sont
= linformation de taus les habitants da territoire, Pexhaustvite des contacts auprés des
paEIEOINeS privéas dempial el la mise an osuvee du drolt & Tampls: pour tous les
volontaines ;
- la nature supplémentaireinon concurentiella des actiités crédes. Cefles-ci ne =8
subslituant pas a des offres exdstanies et ne oréenl pas deffet d'aubaine,

La MEL propcse, conjcintement aves e comité local de Loos, Fhabiltation des fulures enireonses &
but d'emploi au fonds d'expérimentation

L sarité local pour 'amplal assure B sund de |3 mise en ceuee de 'axpédimeantalicn el ses rasultats.

Paur cala, Il communigue :

- Bu comits ecientifigue menticnng & Farfels 30 du décret n"2021-B83 du 30 juin 2021, loules
les donndes nécassaires 4 |'dvaluation

- & lassocation gestionnaire du fonds louies les informations nécassaires au pilctage, au
contride, & I'évaluation de 'axpérmentation et 4 1a réalisation das rapports d'activits ef bilans.

Le comite kocal pour 'smplc s'srgage 3 renssigresr es oudils de collecies de données Iransms. par
[Associatica.

Far allleurs. |8 comité local pour 'emplol s'engace 3 apparter san cancours & la deasme phase
gxpérimentals en participant aux travaus de 'équipe experimantsla.
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ARTICLE V = COMMUNICATION

Toule |3 cammurieatton et tous las eupports relstife 3 la communication sur l'expérimentation dans le
ierritaire doivant faire mention de IAssociation.

Paur FAssociation, le logo est gelui apposs sur la présante convention.

Le fermitaire peul uliliser & logo avec la précisicn « Territoira habilité da la Métropole aurcpenne de
Lillz (Laops], Loi n* Z020-15677 du 14 décembde 200 =

ARTICLE VI - DUREE DE LA CONVENTION

Lz présents comention ast canclus entra FAssociation & l& comite local pour I'emplol de Loos paur'la
durée de 'erpernantation & compler du fer julflet 2021,

ARTICLE VIl = AVENANT

Towte modihcation des conditions ou modalités d'exécution de la présents convention fait ‘ol
apras aceord enfre les parlies, dun avanant,

ARTICLE VIl - RESILIATION

En cas g2 non-respect par |'ung ou Maulrg des parties des engagements rciproques inscrits dans [a
présente convention, cefte convention paut &tre résilite de plein dralt par 'une cu l'auire des partize,
aves un préavs de trois mols suivant Nanvol d'une lettie recommandée evec accusé de receplion. La
mise en cesnre de cette procédure de résilistion peutd entrainer, le cas dohéant, [3 fin de I'habiliation,

Les camité kocaws: pour l'emplol ef les entreprizes 3 but d'emploi sont autorisés, par 'article 11 de la
Led du 14 décembre 2020, & fransmelfre des données & caraclére personnel, 3 Fassociation
gesticnnaire du fonds, y compris e puméns dinscaption au répertolre national didentfication des
persannes physigues, relatives aux personnes menfionnées su VI de l'article § de la lol du 14
décembra 2020 susvisde. L'Assccietion gestionnaire du Fonds est responsable du lraitement des
donnges.

La cobecle de donndes personnelles répond & une obligation Egalke et ne peul faire ['objet d'una
appasition

i



La transmission des données a poar finalités de pemetire |
Le pilotsga el le conirile da Fexpanmentation
= La production des rappors d'actnilé et des bilans prévus au lll de Farticle 3 da 1z loi du 14
décembre 2020 susvisée |
= L'gvaluation de Pexperdmentation prévwe o I de laticle 9 de la lor dis 14 déeamnbre 2020
sUsvisée,
-  Lafinencement des EBE pravus & Farticle 10 da k1ol du 14 décarbre 2020

Caf article pourra faire "objet de moaifications par avenant en fonction du cadre réglementaire

Anngxe 3 - Aréie ministéne/
Fait & e 2021,
Arne WOITURIEZ, maire de Lons Lowis GALLDIS,
Pour le Comité local de Loos Fresident de [Association ETCLL,

W

Camille TUBLAMA, Pr des Hauts-de-France
Caraline RIFFARD, directrice tarriloriale

Pour Phle Emplal en région Haut-de-France

et du Mord

Paur I'Etat cosignataire,
Losignataire,



Christian POIRET, President du Consell
déparbemental du Nord
Pour Departement du Nord cosigratalre,

Bernard HAESEBROECK, Président du Comite lceal
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EXPERIMENTATION An Nnexa 2 = T1 2021

TERRITORIALE CONTRE LE
CHOMAGE DE e
LONGUE Collectivité de Loos
DUREE

Dafe : 01072021

Comité local pour 'emplaoi (CLE)

Liste des membres du comité local pour I'emploi (annexe 2-1) :

Le comitd Iocal pour Femphoi da ba collectivité de ka Métrapole Européenne de Lifle se compose de

hairie de Loos : Anne Woiturks:, maire - Gawthier Bruinen, adjoint au maire en charge de lemploi -
Frédéric Dumarties, responsable du pole cohésion urbaing et développement dconomlique, chargd de
rrission emplol

CCAS de Loos | Claire Poirelta, directrice - Refarente RSA

Département du Mord, Direction teriforiels Prévantion &l d'Action Sociale Méfropole da Lille
regponsable units fermtodiale de Prévention el d'Action Sociale; responsable adjoint Unité termitorale de
Prévantion et d' Aclion Sociale, chargéa de mission Plateforme Termariale de FEmploi et de l'Insertian
Profassionnedls (PTEIF)

Péle Emploi Haubourdin | Caroline Riffard. direcirice - Conselier & 'emploi

Riglon Hauts-de-Frarcs - consailler régianal

DIRECCTE : chargbe de dévalopoémeant @2 'emplol 21 des temrtoires

Préfecture du Mord ; délégué du Prefist

Metronode Ewopéenne de Lile o vice-président en charge da l'emplod, charge de développamant
deanarmigUs

Aszocialion Compéencas & Emplais | dineciowr

Chambre das métiers 2t de Madisanat | responssale departemantale emplo-nsetion

EBE Fabrigue ds FEmalal: directeur, directrice adjointe, 4 responsables de Péle, 3 aalariés

EBE La Piacha ; direcieur, chargde de développement sclidare, conseillére en insertion professionnelie
SENER: directeur

INTERM'AICE: cirectrice

ECLE: cirecteur

APROMNET : diractrica, conssillEre en insértion professiannaike

Mission kacale Métropole Sud: Jean-Clauds Kapusla

AREFEP : prédaldent, divecteur, ecardinatrico Mctien Insertion Cultura

Consell cltoyen ; habliant

Parapectives Emplol: charges de misson anfreprises

Mzillage: chargé de mission "CitéLab”, chargé de mission “Parcaurs des possibles”

Partenord Habitat: directdon, responsable clianis Oliveatns
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- Pargisse des Olivesins pribe
- Raprésentant du fonds d'axparirmantation ETCLD

Maodalités de fonctionnement du CLE (organisation, commissions,

rythme, ... ) (annexe 2-2) :
Suir ke ternitoire habilibé de la Métropole auropésane de L [Leos), deus instances parlagenl les présogatives
liges au Comiig lncal

= b= comité lecal pour 'emplol de Leos {mabdlisation eb animation des persannes privess durablernsni
demphl § repérage das activités utiles et pilatage Bcal)
- kb comité padenarial métropolitsin {coordination, repérage d'outile favedsant lncubalion d'adivités

&conomigues)

Le comité ocal pour 'emploi de Loos & son skege social Hatel de Ville 102 rue Fooh, 32120 Loos. || est préside
pai ka maire de Loos, Madama Anne Volturiez.

Le Comitd bocal pour 'emplal s2 rdunit une fols par tnmestre.

L'equips prajal sa munit d& maniére mensuelia:

Le Comité de maobilisation 32 réunit une fois par mols au sujet de 'éligibilité des persornes.
Des plénigres el des réunions dTinformations collsclives sont crganisdss 1 fals par Inimestre,

La pnee de décieion ge fait d'abord au niveau local puis au niveau du Comite métropelitzing Le mode ds
desizion par consensus est favorise,

Le comité padenanal métropolitain se réeunt deux Tois par semestre en présense des netiullons, des grands
regeaus Sconomigues at de 'éguipe projet des laritaires habildés.
Deux instances au niveau matropofitain ont éte crédes et sonl animéas par 'équipe projet d= fa MEL:
= Le comid des temitoires permel de coordonrer les actions opdrationnelles des comitds locauy des
lerriboires. habilités, de pouvoir partager les expérences e les mutuaiser || a lieu tous les 15 jours en
présence des aqulpas projets da 13 MEL et des tarmtaires hahbllitds.
= La callubs cpérationnele permet de réguber, lever les difficultés cpérationnellss et de gérer les aspects
stratdglgues fMAconomigquss fpolitigues du projet en local, Elle a liew une fols par semane avec fa
diraction das Entraprisas & bul d'emplos
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Composition de Véquipe et budget prévisionnel de
fonctionnement du CLE (annexe 2-3) :

e Composition :

U'dgupe projet es! composde des asnices municipoux en charge de Fexpérimenistion, de la Métropols
Européenne de Lills, d'un représentant du CCAS, d'un représanlant de Pdle emplal, a'un représentant de la
Mission eale da Loos, da mprisentants de chaquea anireprze d bat 4"ampbol et de AREFER,

Elle sa réunit 1 fols par mois.

L'édgquipe projet métropalitaine est co-animée par le chef de projet de la MEL (0.35 ETP) et lassociation
Compétencas et Emplais (027 ETP). Leur temps de travail est répartl sur les territoires habilités.

Page 3 sur 9

K




|

G 4ns §r aned
EEREL L d343H| ap Weuasziday |d13 K M pt
5007 HEXD| (dL3 W00 PHX L
ap AP0 UOIsSIA B ap JemasHid Iy

- 3|B30| UosEN
5007 ap Ly Np JUelmEssiday (417 a0 WY KK

aRASO] - 930
lojdwa #j0d 1ojd wa 3)9d Jp Juejuasgday (413 X0 XK KX
[RIGITE] 13 ¥=loud adinks siquagy (413 £T°0 3| ISSATTHNYA

1@ saoumadod
2 TN 1elead adinbg axqueap 413 560 AUy LeTe

Sp suuaadcdny

ajoconay

5007
i 30|A135 NP A|qesuo0saY |dL3 50 Hagpadd| WILHOWNG
it INFEIPAIN (413 50 XK A

2R FAFRe0
S0 1afoud 30 By (419 1 ARy A3

2k R R | L

JEuEI31U np
no uoipsodsip
B 85|l
Bj:ap auibiiop
smanng
Ej 8p Luopy

[aauue
usa} pEueuaped
np-avyw
Bl ap Jefuan
np=a4ng

st
=14 m_h

oauasad
ap no

galodcd
adinba)

EHEp
BILE.R

e

LD ESHIgOoLL
ap sajepon

adinba, |
A LES NE Uonauay
J2ue3 op
ui} 3p 3jeqg

adinba ) op
uiBsEne 413

10jdwig,| Jnod jeso aywon np ajjauuonelado adinba,] ap uosodwon

L




G Ins g adey

999 ¥ FEL9 #9 3E19 99
1z 3 3 JRIONGUFE
3 - E 3 - ualjepuod| |3 El g = SIUSIRAWCD ap IBUEDgN
959 3 SET0 19 95 9 5007 9 UMWDY 3999 9 3ETI 49 3E95 19 uogisodsip & asiy
SINIWIIMVNIL 0 0 HIVLNOTO
] | L]
. - § L] o =] ] ]
5 - F - 3 - { suORESIED 'SUTp) aanYy
3 - 3 3 - anud aueuaUEd
5 e 3 - 3 - 5007 &F SUNWILI0D
5 - £ 3 gEy
E] 35 )|EUNuILnIIZ |
3 - & - 3 PoN
np [ElusURLedap IBsucs
= M B - 3 - SIURIS-2p-HINEH
sap [euoibal pasU0D
Sy 5 = " 1813 P 3 - a - jpuunsiad ap sesuada]
3 3 3 - susgdoma spund| (3 - E 3 - JUBLAULONSU) 8p SIE

§3113034

SIASNIL30

jojdwiz,] Jnod jeao e3wog np Jabpng

‘S{eon) vonzwiue | nod [2pa B ep senbiod sypaua) saIpSp SUSACW Sp
0z0z 2.nbsnf jualUEEURLY &) 18 UDOEIUSLIadxE | B uSWwanbynsds sapap xnediouniu sisuucsied 8p uapsodsip 8 S5 € Jed gueul 159 1odws | nod (B0 SHWo] @)

:1afipng



Suivi de 'exhaustivité et plan d'action du CLE (annexe 2-4) ;

s Clibla :
Actuslamant, 111 parsonnes privées durablemeant demplai sart dispenibles sur ca tariaire.
= Stratégle d'identification :

Le comité local pour Pemplol de Loos est en change de la mebilisabion eb de lanimation des groupes de
yolontaines sur heur lamitoire.

La collectivite de Loos & pour mission laccueil des personnas privées durablement d'emplo souhaitan intdcres
fa fizte de mobilisation. Les béndficlaies du BESA @=nsi que les demandeurs d'emplois sont concemsas par la
propasition de contral & durés indéterminée au s&in de Tenbreprise 4 bot demplal,

= WMaéthode d'information ;

Relance de |a dynamique de mobilisation des PPOE avec 'organisation de réunions planiéares, Repriss des
contacts avec les volontaires déjd identifids. Les acteurs locaux de Pemploi (méigsion Iocals ) s'occupant
d'arganiser les entretiens individuels avant de foomer des groupes de mobilisation qui want co-conslniire les
activités pour leur enfrée an EBE, Un chargé de mizssion as! dédid 8 la mobilization des PPOE &1 Pembauche
d'une personne-relais doit &re effectude aux Oliveaux pour arenter les PPDE vers les différentes. solutions
d'emploi gui s'offrent & ew, A ce jour, 20 PPDE sont préts 3 entrer en EBE et 20 autres doivent Stre rapoekées.

Réalisé au MEalise pu Prevision au Prevision au

31/13/2019 31713/ 2000 31/12/2021 31/12/2023

PPDE valantaires identifides [ot dligitles) | |

il 475 5210
Dewiadios MEL . 355 3RG6 .
L 'u'r_-.lmuuirhﬁ sarties durablement de la 1498 _”3| 150 140
peivation d'emplal _L

i i i Ledeba

Il '.‘l:llulzln'laul'es mr':ur! tempacairement de A4 73 a5 245
privation d’'emplad == =———— = = : = | —
18 Ff::t!:ur a la privation d'empiol sur le & i = .
teritoire dprds passage par une EBE g
IV, PPDE dont an est sans-rouvelles M 16| - 21 25 n
W, FFDE en atbente pour entrer en EBE 117 111 13 i i}
Y. PPDE plus concermées par Pexpebsirmentation |
(demenagement, conge parental, telraite, 37 1] H3 40
décés,.. |

* Ces données sont issues des territoires d'expérimentation de Loos et Tourcolng, Elles serant 2 Individualiser
pour @ prochaine réunion de pilatage.
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» Plam d'action :

L'objechf pour 2021 est de revisiler le processes d’accuell des parsonnes privées durablemant d'emploi avec ia
proposifion d'uns journés d'dchanges pour définir un processues commun avec Pensemble des personnse

CONCEIMESE,
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4,57 ETP T ETP

538 ETP 10,32 ETP

& Helations CLE FEBE :
L'dquipe projet du Comite ocal pour 'empled ef les entreprises & but d'emploi se rencantrant manauellament
lors da la réunion éguipe projed,
Il existe aujourdhui une Auidité des échanges entre [a MEL &t lea antréprises 8 bul d'emploi ks de a réunkan
hebdomadaire de la czllube opératicnnadie, La chargd de misalon ot Mélu de Loos sont intégrés & ces échanges |
quand [‘actualita le ndoassite.
Le comie locel de Loos organiss des groupses de réflesion sur bas besoins des sarmvices gul pourraent élm

wientiliés o les EBE pourraant infervanic

« Développement des activités :
Le dédvalappemant de nouvalles actitds parmet la production de 10 4 15 emplalz par achivité ef avee un objecti
de lancemant avant Féld 2021 ¢

a  Libraine doccasions sur Looa (en Ban aver la Fabrigue de 'Emploi) - local pré-repéré par la

wille de Loos

g Un projet auiour du réemploi das matérisux de construction sur Loos (ingenierie dans la

Fabrigua - enveloppa MEL) - champ d'action = 13 matrapale i

a  Un projel de servioe d la personne avac ls CCAS de Loos !

|
|

|

|

|

Des propositions dactiviés supplamentaires devraient arrver avec e projetl de renouvellament urbain des i
Ditveaux & Loos, ,
|

|

Page 9 sur 8

|



Nord

le Département est la —

DGSOL/DIPLE/PDDA/SBIFSE/

Annexe 4

CONVENTION
-0-0-0-0-
Vu la loi du ler juillet 1901 modifiée relative au contrat d’association,

Vu les lois N° 82-213 du 2 mars 1982 et N° 82-623 du 22 juillet 1982 modifiées relatives aux droits et
libertés des communes, des départements et régions,

Vu la loi d’orientation N° 92.125 du 6 février 1992 relative a ’administration territoriale de la
République,

Vu la loi N° 93-122 du 29 janvier 1993 relative a la prévention de la corruption et a la transparence de
la vie économique et des procédures publiques, notamment son article 81,

Vu la loi N° 92-722 du 29 juillet 1992 portant adaptation de la loi N° 88.1088 du ler décembre 1988
relative au Revenu Minimum d’Insertion et a la lutte contre la pauvreté et 1’exclusion sociale et
professionnelle,

Vu la loi N°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations,

Vu le décret du 30 octobre 1935 relatif au contrdle des associations, ceuvres et entreprises privées
subventionnées par des collectivités locales, et notamment ses articles ler et 2,

Vu le décret N° 93-570 du 27 mars 1993 pris pour 1’application des articles 13, 15 et 16 de la loi
d’orientation N° 92-125 du 6 février 1992 relative a I’ Administration Territoriale de la République,

Vu le décret N° 93-568 du 27 mars 1993 fixant le montant des subventions recues a partir duquel les
associations sont soumises a certaines obligations,

Vu le décret N° 2001-495 du 6 juin 2001 précisant I’obligation pour 1’autorité administrative de conclure
une convention avec les organismes de droit privé, dés lors que la subvention dépasse un seuil de 23 000 €,

Vu la délibération n° DIPLE/2022/224 de la Commission Permanente du Conseil Départemental du
27 juin 2022,

Vu le budget départemental de 1’exercice 2022,

Entre le Département du Nord, représenté par Monsieur le Président du Département du Nord,

Et XXXX désignée dans la présente convention comme 1’organisme représenté par son Président,

Il est convenu ce qui suit :
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ARTICLE ler —

L’organisme s’engage a mener durant I’année 2022 1’action de recrutement d’adulte-relais
emploi franc dont la mission de médiation emploi a pour objectif de :

o Lever les freins liés aux représentations, aux craintes en matiere de recherche d’emploi
et d’emploi franc en faisant le relais avec Pole emploi

e Promouvoir le dispositif des emplois francs aupres des habitants du quartier et les aider
a connaitre le dispositif

o Faire le lien entre Pole emploi et les habitants du quartier dans le cadre de leurs
démarches de recherche d’emploi

o Faciliter les relations entre Pole emploi et les habitants du quartier dans le cadre
d’incompréhension ou de dysfonctionnement pour faciliter la recherche et I’embauche
en emploi franc

e Aider les habitants du quartier a identifier les atouts de I’emploi franc auprés de
I’entreprise et a valoriser son profil

e Concourir a ’organisation de manifestations ou de projets en faveur des emplois francs
proposés en lien avec Péle emploi et les promouvoir aupres de la population QPV (#Vers
Un Métier ...)

ARTICLE 2 -
Le Département du Nord accorde au titre de 1’exercice 2022 a I’organisme pour la réalisation
de I’action visée a 1’article 1° une subvention de fonctionnement d’un montant de 7 000 €.

ARTICLE 3 — Cette subvention, accordée pour une durée d’un an est allouée au titre des
subventions versées a des associations pour recruter un adulte-relais.

ARTICLE 4 -
La subvention du Département du Nord est versée selon les modalités suivantes : en un seul
versement.

Le compte de ’organisme sera crédité, apres signature de la présente convention, selon les
procédures comptables en vigueur.

ARTICLE 5 -

Cet accord s’inscrit dans le plan de financement présenté par I’organisme et accepté par le
Département. Celui-ci est donc tenu informé, le cas échéant, de I’issue des demandes présentées
aux autres financeurs.

ARTICLE 6 -
L’organisme conduira son action en collaboration avec les services du Département du Nord.

ARTICLE 7 —

L’intervention d’organismes tiers a la convention dans la mise en ceuvre de 1’action doit étre
expressément autorisée par le Département. La bonne application de la présente convention est
alors garantie par I’organisme.
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ARTICLE 8 -
L’organisme devra rendre compte de 1’action menée.
A cette fin, il fera parvenir au Département les documents permettant son évaluation :

- un rapport d’activité quantitatif et qualitatif permettant notamment d’apprécier les moyens mis
en ceuvre pour assurer le suivi systématique de 1’adulte relais et de mesurer I’efficience de
celle-ci.

- un rapport financier comportant des documents comptables établis, si 1’organisme y est
soumis, conformément au plan comptable révisé.

La présentation retenue permettra d’isoler les financements départementaux et leur affectation.
Les documents comptables devront étre certifiés par le Commissaire aux Comptes si
I’organisme est soumis a 1’obligation de certification des comptes ou par I’organisme s’il n’y
est pas soumis, conformément notamment, aux dispositions des articles L..612-4 et R.612-1 et
suivants du Code du Commerce.

ARTICLE 9 -

Le Département se réserve le droit de contrdler ou de faire contrdler, a tout moment, auprés de
I’organisme ou de tout organisme tiers, par toute personne désignée a cet effet, le déroulement
ou I’effectivité de I’action, ainsi que tous documents budgétaires et comptables.

ARTICLE 10 -

S’il apparait, y compris aprés expiration ou dénonciation de la présente convention, qu’une

partie du financement départemental n’a pas ét€ ou ne sera pas utilisée, ou bien qu’elle n’a pas

¢été utilisée conformément aux obligations contractuelles ou réglementaires :

- le trop-percu est reversé au Département,

- le Département ne verse le solde éventuel de sa subvention que dans la mesure ou celui-ci est
nécessaire a la poursuite de I’action.

ARTICLE 11 —
La subvention du Département du Nord a I’action visée a ’article ler sera mise en valeur par
I’organisme, notamment dans ses documents destinés au public et aux bénéficiaires de I’action.

ARTICLE 12 -
La présente convention peut étre dénoncée par 1’'une ou 1’autre partie, par lettre recommandée
avec accusé de réception, avec effet a I’expiration d’un délai de trois mois civils francs.

ARTICLE 13 —
Le renouvellement de la subvention du Département du Nord suppose la présentation d’un
nouveau dossier et la conclusion d’une nouvelle convention.

ARTICLE 14 -
Le Tribunal Administratif de LILLE est compétent pour juger des litiges relatifs a la présente
convention.

Faita LILLE, le

L’ORGANISME Le DEPARTEMENT DU NORD
Cachet- signature Pour le Président du Département du Nord
(nom, prénom et qualité) et par délégation,
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DIPLE/PDDA/SBIF

CONVENTION

Vu la loi du ler juillet 1901 modifiée relative au contrat d’association,

Vu les lois n° 82-213 du 2 mars 1982 et n°® 82-623 du 22 juillet 1982 modifiées relatives aux
droits et libertés des communes, des départements et régions,

Vu la loi n°® 84-148 modifiée du ler mars 1984 relative a la prévention et au réglement amiable
des difficultés des entreprises,

Vu la loi d’orientation n° 92-125 du 6 février 1992 relative a 1’administration territoriale de la
République,

Vu la loi n° 93-122 du 29 janvier 1993 relative a la prévention de la corruption et a la
transparence de la vie économique et des procédures publiques, notamment son article 81,

Vu la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec
les administrations,

Vu le décret n® 85-295 du ler mars 1985 pris pour 1’application de la loi n°® 84-148 du ler mars
1984 modifiée relative a la prévention et au réglement amiable des difficultés des entreprises,

Vu le décret n° 93-570 du 27 mars 1993 pris pour ’application des articles 13, 15 et 16 de la loi
d’orientation n° 92-125 du 6 février 1992 relative a 1’Administration Territoriale de la
République,

Vu le décret n® 93-568 du 27 mars 1993 fixant le montant des subventions regues a partir duquel
les associations sont soumises a certaines obligations,

Vu le décret n°® 2001-495 du 6 juin 2001 précisant 1’obligation pour I’autorité administrative de
conclure une convention avec les organismes de droit privé des lors que la subvention dépasse un
seuil de 23 000 €,

Vu le budget départemental 2022,

Vu la délibération n°® DIPLE/2022/224 de la Commission Permanente du Conseil Départemental
du Nord en date du 27/06/2022,



Entre le Département du Nord, représent¢ par Monsieur Christian POIRET, Président du
Département du Nord, habilit¢ par la délibération du Conseil Départemental
n° DAJAP /2021/299 du 1* juillet 2021, d’une part

Et ’organisme XX
Désignée dans la présente convention comme «l’organisme» et représentée par son
Président XX, d’autre part,

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 - L’organisme s’engage a mener durant I’exercice 2022 1’action suivante :

ARTICLE 2 - Le Département du Nord accorde a I’organisme une subvention de
fonctionnement d’un montant de XX au titre de I’exercice 2022 pour la réalisation de 1’action
visée a larticle 1.

La subvention est accordée pour une durée d’un an définie a I’article 1.

ARTICLE 3 - La subvention est allouée au titre des subventions de fonctionnement versées a
des structures afin de mener des activités socio-éducatives dans le cadre de 1’action sociale et de
la lutte contre les exclusions.

ARTICLE 4 - La subvention départementale est versée selon les modalités suivantes : en un
seul versement.

Le compte de I’organisme sera crédité, aprés signature de la présente convention, selon les
procédures comptables en vigueur.

ARTICLE 5 - Cet accord s’inscrit dans le plan de financement présenté par 1’organisme et
accepté par le Département. Celui-ci est donc tenu informé, le cas échéant, de I’issue des
demandes présentées aux autres financeurs.

ARTICLE 6 - L’organisme conduira son action en collaboration avec les services du
Département du Nord.

ARTICLE 7 - L’intervention d’organismes tiers a la convention dans la mise en ceuvre de
I’action doit étre expressément autorisée par le Département. La bonne application de la présente
convention est alors garantie par I’organisme.

ARTICLE 8 - [’organisme devra rendre compte de 1’action menée.

A cette fin, il fera parvenir au Département les documents permettant son évaluation :
- un rapport d’activité quantitatif et qualitatif éventuellement établi selon le modéle fourni
par le Département,
- un rapport financier comportant des documents comptables établis, si I’organisme y est
soumis, conformément au plan comptable révisé.



La présentation retenue permettra d’isoler les financements départementaux et leur affectation.
Les documents comptables devront étre certifiés par le Commissaire aux Comptes si I’organisme
est soumis a I’obligation de certification des comptes ou par 1I’organisme s’il n’y est pas soumis,
conformément notamment, aux dispositions des articles L.612-4 et R.612-1 et suivants du Code
du Commerce.

ARTICLE 9 - Le Département se réserve le droit de contréler ou de faire controler, a tout
moment, aupres de 1’organisme ou de tout organisme tiers, par toute personne désignée a cet
effet, le déroulement ou I’effectivit¢ de 1’action, ainsi que tous documents budgétaires et
comptables.

ARTICLE 10 - S’il apparait, y compris aprés expiration ou dénonciation de la présente
convention, qu’une partie du financement départemental n’a pas été ou ne sera pas utilisée, ou
bien qu’elle n’a pas été utilisée conformément aux obligations contractuelles ou réglementaires :
- le trop-percgu est reversé¢ au Département,
- le Département ne verse le solde éventuel de sa subvention que dans la mesure ou celui-ci
est nécessaire a la poursuite de I’action.

ARTICLE 11 - La subvention du Département du Nord a I’action visée a 1’article ler sera mise
en valeur par I’organisme, notamment dans ses documents destinés au public et aux bénéficiaires
de I’action.

ARTICLE 12 - La présente convention peut étre dénoncée par I’une ou 1’autre partie, par lettre
recommandée avec accusé de réception, avec effet a ’expiration d’un délai de trois mois civils
francs.

ARTICLE 13 - Le renouvellement de la subvention du Département du Nord suppose la
présentation d’un nouveau dossier et la conclusion d’une nouvelle convention.

ARTICLE 14 - Le Tribunal Administratif de LILLE est compétent pour juger des litiges relatifs
a la présente convention.

Fait a LILLE, le

L’ORGANISME LE DEPARTEMENT DU NORD
(Nom et qualité du signataire Pour le Président du Département du Nord
et cachet- signature) et par délégation,



